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1. Resumen Ejecutivo

Drylock Technologies presenta un perfil de emisiones marcadamente electrificado, donde el 98 %
de la huella de carbono total (Alcances 1y 2) se concentra en el consumo de electricidad (Alcance
2). Esta configuracién no solo define el diagndstico, sino que orienta de manera inequivoca la
estrategia: la descarbonizacion del vector eléctrico constituye la principal palanca de reduccion de
emisiones, asi como un eje critico de competitividad, resiliencia operativa y alineamiento
regulatorio.

En el periodo analizado (2021-2025), la evolucién de la huella de carbono refleja un incremento
coherente con la expansion industrial de la compaiiia. En 2021 (afno base), las emisiones se situaban
en 1.820,01 tCOe (Alcances 1 y 2), mientras que en 2025 alcanzan 4.123,86 tCO,e (calculado
considerando los factores de emisidn proporcionados por el Ministerio para la Transicion Ecolégica
y el Reto Demogréafico de Espafia -MITECO-. Enfoque mercado). Este aumento se explica
principalmente por el crecimiento de la actividad productiva y el consiguiente incremento del
consumo energético. Si bien el suministro eléctrico es de origen 100 % renovable, durante el periodo
de estudio no se dispone de certificacion mediante Garantias de Origen (GdO), por lo que, conforme
a los criterios metodoldgicos del Real Decreto 214/2025 y del estandar internacional GHG Protocol,
se ha aplicado los factores de emisidon del mix energético nacional. La estructura de emisiones se
mantiene, en todo caso, altamente electrificada, con una contribucién marginal de las emisiones
directas (Alcance 1).

Sobre esta base, el plan de reduccién de emisiones 2021-2030 establece un objetivo ambicioso de
reduccion del 70 % de las emisiones absolutas de Alcance 1y 2 en 2030 respecto al aiio base 2021,
en coherencia con las trayectorias de descarbonizacién compatibles con un escenario de 1,5 °C
definido por la iniciativa Science Based Targets (SBTi) y con el grupo empresarial. Este objetivo
implica alcanzar un nivel maximo de emisiones de < 546 tCO,e (Alcances 1y 2) en 2030, lo que
supone una transformacién sustancial del modelo energético de la organizacion.

La estrategia de descarbonizacién se articula mediante un enfoque dual, integrando tanto
reducciones fisicas (location-based) como reducciones contractuales (market-based), en linea con
las mejores prdcticas del GHG Protocol y los criterios de reporte del MITECO y del Real Decreto
214/2025.

Por un lado, las reducciones fisicas se centran en la optimizacion estructural del consumo
energético, mediante la mejora de la eficiencia energética en procesos e instalaciones, la
electrificacion de usos térmicos y de movilidad interna, y el despliegue progresivo de soluciones de
autoconsumo renovable. Estas medidas permiten reducir de forma directa la demanda energética
y la exposicién a factores de emisidn del mix eléctrico, contribuyendo ademads a la mejora de la
eficiencia operativa y a la reduccién de costes a medio y largo plazo.

Por otro lado, las reducciones contractuales se basan en la adquisicidn de electricidad de origen
renovable acreditada mediante Garantias de Origen (GdO). Este enfoque permite desacoplar la
huella de carbono del mix eléctrico nacional, reforzando la trazabilidad, la adicionalidad vy Ia



credibilidad del suministro energético, siempre que se cumplan criterios de calidad y verificacion
robustos.

La combinacion de ambos enfoques configura una estrategia equilibrada y técnicamente sélida, que
no solo maximiza el potencial de reduccion de emisiones, sino que también garantiza la coherencia
metodoldgica entre los enfoques location-based y market-based, minimizando riesgos de doble
contabilidad o de greenwashing.

En conjunto, este plan consolida a Drylock Technologies como una compaiiia de referencia en
sostenibilidad, plenamente alineada con los estdndares internacionales mas exigentes y sustentada
en un enfoque que integra rigor cientifico-técnico, excelencia operativa y visién estratégica. La
sostenibilidad y la innovacion, elementos intrinsecos al ADN de la organizacidn, se materializan en
una hoja de ruta ambiciosa y creible que trasciende el cumplimiento normativo para convertirse en
una auténtica palanca de transformacién y generacién de valor.

Asimismo, el plan refuerza la resiliencia energética de la compaiiia frente a la volatilidad de los
mercados, optimiza su estructura de costes y fortalece su posicionamiento competitivo en un
entorno regulatorio cada vez mas exigente. Todo ello contribuye de manera tangible y verificable a
los objetivos globales de mitigacién del cambio climatico, consolidando a Drylock Technologies
como un actor comprometido, innovador y lider en la transicién hacia una economia
descarbonizada.

2. Introduccion

El presente Plan de Reduccién de Emisiones 2021-2030 constituye la hoja de ruta estratégica de
descarbonizacion de Drylock Technologies, disefiada para guiar la transicion hacia un modelo
productivo competitivo, resiliente y alineado con los objetivos climaticos internacionales. Este plan
se fundamenta en un enfoque metodoldgico robusto y transparente, sustentado en el inventario de
emisiones verificado correspondiente al periodo 2021-2025, elaborado conforme a los principios
metodoldgicos de GHG Protocol y del MITECO, garantizando la trazabilidad, consistencia y
comparabilidad de los datos.

Asimismo, el plan se alinea plenamente con el marco normativo nacional vigente, en particular con
el Real Decreto 214/2025 relativo al registro de huella de carbono y planes de reduccion, asi como
con los estandares internacionales mas exigentes en materia de descarbonizacion empresarial. En
este sentido, adopta como referencia las trayectorias definidas por la iniciativa Science Based
Targets (SBTi), compatibles con un escenario de limitacién del calentamiento global a 1,5 °C, lo que
refuerza la credibilidad, ambicién y coherencia del compromiso climatico de la compaiia.

El objetivo central del plan es desacoplar de manera efectiva el crecimiento industrial de la
evolucion de las emisiones de gases de efecto invernadero, avanzando hacia un modelo de negocio
bajo en carbono. Para ello, se articula una estrategia integral que combina la optimizacién del
desempeiio energético, la progresiva electrificacion de los procesos, la integracion de energias
renovables y la mejora continua de la eficiencia operativa, todo ello bajo un enfoque de innovacion
tecnoldgica y mejora continua.



M3s alld de su dimensién ambiental, este plan representa una palanca estratégica para la creacién
de valor, al fortalecer la resiliencia energética de la organizacién, anticipar riesgos regulatorios y de
mercado, y mejorar su posicionamiento competitivo en un contexto econdmico y normativo cada
vez mas exigente. En este marco, la descarbonizacidn no se concibe Unicamente como un requisito
de cumplimiento, sino como un vector clave de transformacién industrial, innovaciéon y liderazgo
empresarial.

3. Alcance, gobernanza y enfoque metodoldgico

El presente plan se sustenta en un marco metodoldgico sdlido, una delimitacién clara del alcance
organizacional y operativo, y un modelo de gobernanza disefiado para garantizar la integridad,
trazabilidad y mejora continua del proceso de descarbonizacién. Este enfoque integral permite
asegurar la coherencia con los estandares internacionales, el cumplimiento normativo y la efectiva
implantacion de las medidas definidas.

Perfil de la organizacién
Drylock Technologies SL con sede en Segovia (Espafia), forma parte de una multinacional lider en productos
de higiene personal, especializada en soluciones de marca privada para el cuidado del bebé, mujeres y

personas adultas.
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Desafiando constantemente al sector, con mejoras continuas en los
productos. Buscan la excelencia a través de la innovacion, la
mejorara continua y la sostenibilidad.
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productos de alta calidad que combinen sostenibilidad con
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Modelo de negocio de Drylock technologies:

El modelo de negocio de Drylock Technologies se centra en la produccién de productos de higiene personal,
especializada en soluciones de marca privada para el cuidado del bebé, cuidado femenino y cuidado de
adultos. Con sede principal en Bélgica y nueve fabricas distribuidas por todo el mundo, la compaiiia abastece
a grandes cadenas de suministro internacionales como Carrefour, Lidl y Walmart.

Fabrican pafiales, braguitas y cambiadores para bebés
tanto para minoristas como para sus propias marcas.

Producen una gama completa de productos que incluyen
salvaslips, compresas ultras, compresas con alas y
comercializan tampones (aunque estos ultimos no los
producen en sus fabricas)

L
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En el caso de Espafa, Drylock Technologies se centra actualmente en las lineas de cuidado del bebé y
cuidado femenino (panales y compresas). Por tanto, la unidad funcional de medida en el plan son paiales
y compresas producidos (unidades y kg).

Drylock ha consolidado en pocos afios un modelo de negocio centrado en la sostenibilidad ambiental y la
innovacion. Estos valores han sido el eje principal de la empresa desde sus inicios en el aio 2011, orientando
su crecimiento y desarrollo en mercados globales. Opera con energia 100% renovable y dispone de puntos
de recarga para vehiculos eléctricos en sus instalaciones.

3.1 Alcance del plan

El alcance del plan de reduccidn de emisiones abarca las emisiones directas e indirectas asociadas a
la actividad de Drylock Technologies, conforme al Real Decreto 214/2025 y a los estandares
internacionales:

e Alcance 1 (emisiones directas): incluye las emisiones derivadas de fuentes que son
propiedad o estan controladas por la organizaciéon. En particular:
o Consumo de combustibles fdsiles en equipos e instalaciones (p. ej., maquinaria,
calderas, vehiculos propios).
o Emisiones fugitivas asociadas a gases refrigerantes (HFCs u otros), derivadas de
equipos de climatizacién y procesos industriales.
e Alcance 2 (emisiones indirectas por energia): comprende las emisiones derivadas de la
generacion de electricidad consumida por la organizacion. Estas se cuantifican conforme a
un enfoque dual:



o Location-based: basado en el factor de emision medio del mix eléctrico nacional,
reflejando la intensidad de carbono del sistema eléctrico en el territorio donde opera
la compaiiia.

o Market-based: basado en los atributos especificos de la electricidad adquirida (p. €j.,
Garantias de Origen, PPAs), permitiendo reflejar decisiones contractuales de
aprovisionamiento energético.

Este doble enfoque proporciona una visién completa y complementaria del desempeno climatico,
diferenciando entre la reduccién fisica de emisiones y la gestion estratégica del suministro
energético.

3.2 Enfoque metodologico

La cuantificacién, seguimiento y reporte de las emisiones se realiza conforme a las mejores practicas
internacionales, garantizando consistencia metodoldgica y comparabilidad temporal:

o Estandar de referencia: El cdlculo de la huella de carbono se basa en el GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard, referencia global en contabilidad de
emisiones corporativas.

e Factores de emision: Se emplean los factores de emision oficiales publicados por
el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO) para cada periodo
de analisis, en linea con los requisitos del registro nacional de huella de carbono y
asegurando coherencia regulatoria.

o Enfoque dual de calculo:

o El enfoque location-based permite evaluar la descarbonizacion real del sistema
energético y el impacto de las medidas de eficiencia y electrificacién.

o El enfoque market-based refleja la estrategia de contratacién de energia renovable
y la gestidon de atributos energéticos, aportando una vision adicional sobre el
compromiso climatico de la organizacion.

Este planteamiento metodoldgico dual es clave para evitar interpretaciones sesgadas, reforzar la
transparencia del reporte y alinear el plan con los requisitos de marcos internacionales y nacionales.

3.3 Gobernanza del plan
La implementacion efectiva del plan requiere una estructura de gobernanza clara, transversal y
alineada con la estrategia corporativa. Drylock Technologies articula esta gobernanza en cuatro
niveles:
e Direccion estratégica:
Liderada por el Comité de Direccidon responsables de definir las lineas estratégicas, aprobar

objetivos de reduccién y asegurar la integracion del plan en la toma de decisiones
corporativas.



e Gestidn operativa:

Ejecutada por las areas de Ingenieria y Mantenimiento, encargadas de la identificacidn,
implementacién y seguimiento de las medidas técnicas (eficiencia energética, electrificacion,
autoconsumo, etc.), asi como de la optimizacién continua de los procesos.

e Control y seguimiento:

Desarrollado por los departamentos de Finanzas, Calidad y Sostenibilidad, responsables de
la monitorizacion de indicadores, el control presupuestario, la integracién de datos vy la
elaboracion de informes conforme a los requisitos regulatorios y de reporte.

e Verificacion externa y soporte técnico especializado:

El proceso se apoya de forma continua en una consultora especializada (Smart Blue Lab), que
aporta rigor metodoldégico, actualizacién normativa y alineamiento con las mejores practicas
internacionales. Asimismo, el inventario de emisiones y el grado de avance del plan son
sometidos a verificacién independiente por una entidad acreditada (EQA), lo que garantiza
laintegridad, trazabilidad y robustez de la informacién reportada. Este doble nivel de control
refuerza la transparencia del proceso y consolida la credibilidad de Drylock Technologies
frente a administraciones publicas, clientes, inversores y demds grupos de interés. En
conjunto, este modelo de gobernanza asegura una ejecucién rigurosa, coordinada y
orientada a resultados, permitiendo a Drylock Technologies avanzar con solidez en su
trayectoria de descarbonizacidn, integrando la sostenibilidad como un eje estructural de su
modelo de negocio.

4. Marco regulatorio y requisitos de reporte

El Plan de Reduccion de Emisiones 2026—2030 de Drylock Technologies se desarrolla en plena
coherencia con el marco regulatorio europeo y nacional en materia de cambio climatico,
sostenibilidad y energia, integrando tanto obligaciones normativas como estandares
internacionales de referencia. Este alineamiento no solo garantiza el cumplimiento legal, sino que
refuerza la solidez técnica del plan, su credibilidad ante terceros y su integracién en la estrategia
corporativa de la compafiia.

4.1 Marco normativo nacional: Real Decreto 214/2025

El plan se articula conforme a lo establecido en el Real Decreto 214/2025, que regula el registro de
huella de carbono, los planes de reduccién de emisiones y los proyectos de absorcidon de CO, en
Espafia. En este contexto, Drylock Technologies adopta un enfoque plenamente alineado con los
requisitos del registro oficial del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico
(MITECO), incluyendo:

e Calculo y registro de la huella de carbono:



Calculo, documentaciony registro de las emisiones de gases de efecto invernadero conforme
a metodologias reconocidas, asegurando la consistencia y trazabilidad de la informacidn.

e Planes de reduccion de emisiones:

Definicion de objetivos cuantificados, medidas concretas y horizonte temporal, en linea con
las exigencias del registro y orientados a la mejora continua del desempeno ambiental.

e Evidencias documentales y publicacidn:
Recopilaciéon y custodia de datos primarios (consumos energéticos, combustibles,
refrigerantes, contratos energéticos, etc.) que respalden el inventario de emisiones vy

permitan su verificacidén, conforme a criterios de auditabilidad y transparencia.

Este enfoque permite a la organizacién optar a los sellos oficiales del MITECO y posicionarse como
entidad comprometida con la accidon climatica a nivel nacional.

4.2 Estandares internacionales de referencia

El plan se fundamenta en los principales marcos internacionales en materia de contabilidad y
reduccién de emisiones:
e GHG Protocol (Corporate Standard):

Constituye la base metodoldgica para la cuantificacién y reporte de la huella de carbono,
garantizando la comparabilidad, integridad y coherencia del inventario de emisiones.

e Science Based Targets initiative (SBTi):
Los objetivos de reduccion definidos en el plan estan alineados con trayectorias compatibles
con un escenario de calentamiento global de 1,5 °C, lo que implica un alto nivel de ambicién

y coherencia con la ciencia climatica.

Este alineamiento posiciona a Drylock Technologies en la vanguardia de las mejores practicas
internacionales en descarbonizacién corporativa.

4.3 Marco europeo de reporte: CSRD y ESRS (E1)
El plan se integra en el contexto de la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) y
los European Sustainability Reporting Standards (ESRS), en particular el estandar ESRS E1 (Cambio

climatico). En este sentido, el plan contribuye directamente a:

e Ladivulgacion de informacion climatica estructurada, incluyendo emisiones de GEl,
objetivos de reduccidn, planes de transicién y métricas asociadas.



e La coherencia entre estrategia, riesgos y desempeiio climatico, en linea con los requisitos
de doble materialidad.

e La preparacion para auditoria de la informacién de sostenibilidad, reforzando la calidad y
verificabilidad de los datos reportados.

De este modo, el plan no solo cumple una funcidon operativa, sino que se convierte en un
instrumento clave de reporte y posicionamiento ESG.

4.4 Integracion de instrumentos energéticos y de eficiencia

El plan incorpora, ademds, mecanismos especificos del ambito energético que contribuyen tanto a
la reduccion de emisiones como a la optimizacion econémica:

o Sistema de Certificados de Ahorro Energético (CAE):
Se contempla la identificacién, cuantificacién y, en su caso, monetizacién de ahorros
energéticos derivados de actuaciones de eficiencia, conforme al sistema regulado en Espafia.
Esto permite valorizar econdmicamente las inversiones en eficiencia energética y acelerar
su retorno.

e Garantias de Origen (GdO) - CNMC:
La estrategia energética incluye la adquisicion y gestion de electricidad de origen renovable
certificada mediante GdO, conforme al sistema supervisado por la Comisidon Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC). Este mecanismo es clave para el enfoque market-
based y para asegurar la trazabilidad y credibilidad del suministro renovable.

En conjunto, el marco regulatorio y de reporte adoptado permite a Drylock Technologies integrar
cumplimiento normativo, rigor metodoldgico y vision estratégica en un Unico sistema de gestion
climatica. Este enfoque facilita no solo la adaptacidn a un entorno regulatorio en rapida evolucién,
sino también la anticipacion de requisitos futuros, consolidando a la compafia como un actor
proactivo, transparente y alineado con los objetivos de transicion hacia una economia
climaticamente neutra.

5. Linea base y perfil de emisiones

La definicion de la linea base y el analisis del perfil de emisiones constituyen el punto de partida
esencial para el disefio de una estrategia de descarbonizacion eficaz, permitiendo identificar los
principales focos emisores, evaluar la evolucion temporal y establecer objetivos de reduccion realistas
y alineados con la ciencia climatica.

5.1 Definicidn de la linea base
Drylock Technologies establece el afio 2021 como aiio base, en coherencia con las mejores practicas

del GHG Protocol y los criterios del MITECO, permitiendo evaluar de forma consistente la evolucion
de las emisiones en el periodo 2021-2025.
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En dicho ejercicio, la huella de carbono total (Alcances 1 y 2) se situdé en 1.820,01 tCO-e,
constituyendo la referencia sobre la cual se definen los objetivos de reduccion a 2030 y se monitoriza
el desempefio climatico de la organizacion.

La eleccion de este afo base responde a:

e Ladisponibilidad de datos completos y verificables.

o Larepresentatividad del nivel de actividad previo a la fase de expansion industrial.
e La coherencia metodologica en la serie temporal analizada.

e Coherencia con los objetivos establecidos por el grupo empresarial.

5.2 Evolucion de la huella de carbono (2021-2025)

Durante el periodo 2021-2025, la huella de carbono de Drylock Technologies experimenta un
crecimiento significativo en términos absolutos, alcanzando en 2025 un valor de 4.123,86 tCO:e
(Alcances 1y 2).

Esta evolucion refleja una tasa de incremento respecto al afio base, estrechamente vinculada al
fuerte crecimiento industrial de la compaiiia, caracterizado por:

e Incremento de la produccion (+81 % en kg y +185 % en unidades).
e Aumento de la plantilla (+65,4 %).
e Expansion de la capacidad productiva e infraestructuras asociadas.

Desde una perspectiva técnica, este comportamiento evidencia una correlacion directa entre actividad
industrial y consumo energético, especialmente en lo relativo al consumo eléctrico.

5.3 Perfil de emisiones por alcances

El andlisis del perfil de emisiones muestra una estructura altamente concentrada en el consumo
energético eléctrico:

e Alcance 1: 93,45 tCOz¢ (= 2%)
e Alcance 2: 4.030,41 tCO2¢ (= 98%)

Este perfil configura a Drylock Technologies como una organizacion intensiva en electricidad,
donde el consumo energético del proceso productivo constituye el principal determinante de la huella
de carbono.

Principales fuentes emisoras:

e Alcance 2 (dominante):

o Consumo eléctrico del centro productivo.

o Incremento asociado a la ampliacion de la capacidad industrial.

o Aplicacion del factor de emision del mix eléctrico nacional (en ausencia de GdO
completas, a pesar de disponer de certificado de energia 100% renovable expedido
por la comercializadora).

e Alcance 1 (residual pero relevante):
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o Consumo de gaséleo B7 en flota interna.
o Emisiones fugitivas de gases refrigerantes (principalmente R-410A), con impacto
puntual significativo en 2025.

Este patron de emisiones identifica con claridad las palancas prioritarias de actuacion, centradas
en la descarbonizacion del suministro eléctrico.

5.4 Analisis de intensidad de carbono

Mas alla de los valores absolutos, el andlisis de intensidad de carbono permite evaluar el desempefio
ambiental en relacion con la actividad productiva.

En este sentido, Drylock Technologies presenta una mejora progresiva en la eficiencia de carbono,
evidenciada por:

e Reduccion de emisiones por unidad producida respecto al afio base.
e Crecimiento de la produccidn significativamente superior al incremento de emisiones.
o Optimizacion operativa y aprovechamiento de economias de escala.

Este comportamiento refleja un desacoplamiento relativo entre crecimiento y emisiones, indicador
clave de madurez en la gestion energética y ambiental.

5.5 Factores explicativos y consideraciones metodoldgicas
El perfil de emisiones y su evolucion estan condicionados por varios factores estructurales:

e Crecimiento industrial intensivo en energia, especialmente en procesos electrificados.

e Suministro eléctrico de origen renovable declarado, pero sin cobertura completa de
Garantias de Origen (GdO) en el periodo analizado, lo que ha requerido la aplicacion del
enfoque location-based conforme al GHG Protocol.

o Eventos puntuales no recurrentes, como la recarga extraordinaria de refrigerante en 2025,
que impactan de forma coyuntural en el Alcance 1.

Desde el punto de vista metodoldgico, la aplicacion de criterios homogéneos en toda la serie temporal
garantiza la comparabilidad, consistencia y robustez del analisis, reforzando su validez para la
toma de decisiones estratégicas.

La linea base y el perfil de emisiones de Drylock Technologies ponen de manifiesto una organizacion
en plena fase de expansion, con una huella de carbono creciente en términos absolutos, pero con
sefales claras de mejora en eficiencia relativa.

La elevada concentracion de emisiones en el Alcance 2 constituye, simultdneamente, un reto y una
oportunidad estratégica: permite focalizar las acciones de descarbonizacién en un niimero reducido
de palancas de alto impacto, facilitando la implementaciéon de medidas eficaces, escalables y
alineadas con los objetivos de neutralidad climatica.

En este contexto, la linea base definida no solo actia como referencia cuantitativa, sino
como fundamento técnico para la construccion de una hoja de ruta de descarbonizacion
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ambiciosa, creible y orientada a resultados, plenamente integrada en la estrategia de crecimiento
sostenible de Drylock Technologies.

6. Analisis de la evolucion de la huella de carbono e indicadores

El andlisis de la evolucion de la huella de carbono de Drylock Technologies en el periodo 2021-2025
permite interpretar con rigor el desempefio climatico de la organizacion en un contexto de fuerte
expansion industrial, asi como identificar las dinamicas estructurales que condicionan su trayectoria
de emisiones y las principales palancas de mejora.

6.1 Evolucion de la huella de carbono: crecimiento absoluto vs desempeifio relativo

La huella de carbono de la compaiia muestra una tendencia creciente en términos absolutos,
pasando de 1.820,01 tCO2z¢e en 2021 a 4.123,86 tCO2e en 2025. Este incremento esta directamente
vinculado al aumento de la actividad productiva, la ampliacion de la capacidad industrial y el
consiguiente crecimiento del consumo energético, especialmente eléctrico.

No obstante, esta evolucion debe interpretarse en un marco mdas amplio: la compania ha
experimentado una expansion muy significativa en produccion, empleo e infraestructura, lo que
implica que el aumento de emisiones responde a una logica de crecimiento industrial y no a una

pérdida de eficiencia.

En este sentido, el analisis en términos relativos —mediante indicadores de intensidad— resulta clave
para evaluar el desempefio ambiental real.

6.2 Indicadores criticos de desempeiio
El analisis de los principales indicadores permite identificar dos dindmicas fundamentales:
a) Mejora de la intensidad de carbono (1)

La intensidad de emisiones (tCOze por unidad producida o por kg de producto final -panales y
compresas-) muestra una tendencia descendente respecto al aiio base, reflejando:

e Mejora tecnoldgica en los procesos productivos.
e Optimizacion energética y operativa.

e Aprovechamiento de economias de escala.

Este comportamiento indica que Drylock Technologies ha logrado producir mas con menor
impacto relativo, lo que constituye un indicador robusto de eficiencia climdtica.

b) Incremento del consumo eléctrico (T)
Paralelamente, se observa un incremento significativo del consumo eléctrico, asociado a:

e Laexpansion de la capacidad productiva.
o Laintensificacion de los procesos industriales.
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o El mayor nivel de utilizacion de las instalaciones.

Dado que el Alcance 2 representa aproximadamente el 98 % de la huella total, este aumento del
consumo eléctrico se traduce directamente en un crecimiento de las emisiones absolutas.

6.3 Desacoplamiento relativo entre crecimiento y emisiones

Uno de los resultados mas relevantes del analisis es la evidencia de un desacoplamiento relativo
entre actividad y emisiones:

e Produccién (uds): +185 %
e Emisiones: +126 %

Este diferencial refleja que el crecimiento productivo ha sido significativamente superior al
incremento de la huella, lo que confirma una mejora estructural en la eficiencia de carbono.

Desde un punto de vista técnico, este comportamiento es coherente con organizaciones en fase de
madurez operativa que incorporan mejoras tecnoldgicas, optimizacion de procesos y una gestion
energética mas eficiente.

6.4 Analisis estructural del perfil energético

El comportamiento de la huella de carbono esta fuertemente condicionado por su estructura
energética:

e Predominio del consumo eléctrico como principal vector energético.
e Baja contribucion de emisiones directas (Alcance 1).

e FElevada sensibilidad de la huella a factores externos como el mix eléctrico.

Esta configuracion define un modelo altamente electrificado, donde la evolucion de las emisiones
depende en gran medida de:

o Laeficiencia energética interna.
o Laintensidad de carbono del suministro eléctrico.
o La estrategia de contratacion energética.

6.5 Lectura técnica integrada

A partir del andlisis de los indicadores y tendencias observadas, Drylock Technologies presenta un
perfil climatico claramente definido:

e Organizacion intensivamente eléctrica:

La practica totalidad de la huella de carbono se concentra en el consumo de electricidad, lo
que simplifica la identificacion de palancas de reduccion y permite focalizar la estrategia.

o [Eficiencia energética en términos relativos:
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La mejora de la intensidad de carbono evidencia un desempefio ambiental solido, basado en
la optimizacidn operativa y la mejora tecnologica.

e Alto potencial de reduccion estructural:

La concentracion de emisiones en el Alcance 2 configura una oportunidad estratégica
excepcional, ya que permite alcanzar reducciones significativas mediante actuaciones sobre
un numero limitado de variables clave (eficiencia, electrificacion, autoconsumo, contratacion
renovable).

6.6 Implicaciones para la estrategia 2026-2030

El andlisis de la evolucion de la huella y de los indicadores asociados proporciona una base técnica
solida para la definicion del plan de reduccion de emisiones:

o Permite priorizar la descarbonizacion del consumo eléctrico como eje central de la
estrategia.

o Identifica la eficiencia energética como palanca transversal de mejora.

e Refuerza la viabilidad técnica y econdmica de alcanzar objetivos ambiciosos de reduccion.

o Evidencia que el crecimiento industrial puede ser compatible con la mejora del desempeiio
climatico.

En conjunto, Drylock Technologies se encuentra en una posicion favorable para avanzar hacia un
modelo industrial bajo en carbono, apoyandose en una base operativa eficiente, una estructura de
emisiones clara y un elevado potencial de transformacién energética.

7. Objetivos 2026—-2030 y estrategia de descarbonizacion

Con el propdsito de garantizar la plena coherencia de su estrategia climatica con los compromisos
internacionales de mitigacién, Drylock Technologies —a nivel de sociedad matriz— ha formalizado
su adhesion a la Science Based Targets initiative (SBTi), adoptando una trayectoria de reduccion
alineada con un escenario de limitacion del calentamiento global a 1,5 °C, en conformidad con el
Acuerdo de Paris.

Este posicionamiento sitla a la compaiiia en el marco de referencia mas exigente en materia de
descarbonizacion corporativa, integrando ciencia, rigor metodoldgico y visidon estratégica en la
definicidn de sus objetivos climaticos, y consolidando la sostenibilidad como un eje estructural de
su modelo de negocio.

7.1 Objetivo principal de reduccién (SBTi)

En este contexto, Drylock Technologies establece un objetivo de reduccién absoluta ambicioso,
medible y cientificamente fundamentado:

e Reduccion del 70 % de las emisiones absolutas de Alcance 1 y 2 en 2030 respecto al aio
base 2021, lo que implica alcanzar: <546 tCO,e (Al + A2) en 2030
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Este objetivo define una senda de descarbonizacion coherente con la ciencia climatica,
técnicamente viable y plenamente alineada con la estructura de emisiones de la compaifiia,
caracterizada por una elevada electrificacion.

El compromiso adoptado trasciende la mera reduccibn de emisiones, impulsando
una transformacion estructural del modelo energético, basada en la eficiencia, la electrificacién y
el uso intensivo de energias renovables.

7.2 Subobjetivos operativos

Para asegurar la consecucién del objetivo principal, se establecen subobjetivos operativos que
estructuran la implementacion del plan y facilitan su seguimiento:

A) Reduccion fisica de emisiones (enfoque location-based)
e Reduccidn del 50 % de las emisiones respecto a 2025 (objetivo intermedio)
e Disminucion progresiva del consumo de electricidad procedente de la red

e Mejora continua de la eficiencia energética en procesos e instalaciones

Este eje se orienta a la descarbonizacion real del sistema productivo, actuando directamente sobre
la demanda energética y la intensidad de carbono.

B) Descarbonizacion del suministro eléctrico (enfoque market-based)
e 100 % de electricidad de origen renovable acreditada (GdO y/o PPA) desde 2026

Este objetivo permite desacoplar la huella de carbono del mix eléctrico nacional, garantizando la
trazabilidad del suministro energético y reforzando la credibilidad del compromiso climatico.

7.3 Estrategia estructural de descarbonizacién

La estrategia de Drylock Technologies se articula en torno a cuatro ejes fundamentales, alineados
con la jerarquia internacional de descarbonizacién:

1. Reduccion de la demanda energética

La eficiencia energética constituye la principal palanca de actuacién, orientada a minimizar el
consumo sin comprometer la capacidad productiva. Incluye:

e Optimizacion de procesos industriales.
e Mejora del rendimiento de equipos e instalaciones.

e Implantacion de sistemas avanzados de gestion energética.

Este enfoque permite reducir emisiones, optimizar costes operativos y aumentar la resiliencia
energética.
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2. Sustitucion por energia renovable

Una vez optimizada la demanda, la estrategia prioriza la descarbonizacion del suministro mediante:
e Contratacion de electricidad renovable certificada (GdO).
e Valorar la formalizacién de contratos PPA a largo plazo.
e Desarrollo y ampliacién de soluciones de autoconsumo renovable.

Este eje es critico, dado el peso estructural del Alcance 2 en el perfil de emisiones.

3. Electrificacion de consumos

La electrificacion progresiva de procesos y equipos permite sustituir combustibles fésiles por
energia eléctrica descarbonizable. Incluye:

e Incorporacion de tecnologias eléctricas de alta eficiencia.
e Electrificacién de la flota de vehiculos de la empresa.

Este proceso reduce las emisiones directas (Alcance 1) y refuerza la coherencia del modelo
energético.

4. Reduccion de emisiones fugitivas
Se aborda la reduccidon de emisiones de gases fluorados mediante:

e Mejora del mantenimiento preventivo y control de fugas.
e Optimizacion de sistemas de climatizacidn y proceso.

Aunque de menor peso relativo, este eje es clave para eliminar emisiones evitables y reforzar la
integridad del inventario.

7.4 Enfoque integrado y coherencia estratégica

La combinacion de estos cuatro ejes configura una estrategia integral que aborda Ia
descarbonizacién desde una perspectiva técnica, operativa y contractual, integrando de forma
coherente los enfoques location-based y market-based.
Este planteamiento garantiza:

¢ Rigor cientifico y metodoldgico, alineado con GHG Protocol y SBTi.

e Credibilidad regulatoria, conforme a RD 214/2025, CSRD y ESRS.

e Viabilidad técnica y econdmica, basada en medidas priorizadas y escalables.

e Resiliencia energética, reduciendo la dependencia de fuentes fésiles y la exposicién a la

volatilidad de los mercados.

7.5 Visidn estratégica
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Mas alld del cumplimiento de objetivos cuantitativos, este plan representa una transformacién
profunda del modelo energético e industrial de Drylock Technologies. La descarbonizacion se
concibe como un vector clave de innovaciodn, eficiencia y competitividad, plenamente integrado en
la estrategia corporativa.

En este contexto, Drylock Technologies no solo responde a las exigencias regulatorias y del mercado,
sino que se posiciona como un actor industrial avanzado y proactivo en la transicion hacia una
economia baja en carbono, capaz de convertir su perfil altamente electrificado en una ventaja
competitiva y de generar valor sostenible a largo plazo.

8. Medidas destinadas a la reduccion de emisiones 2026—-2030

Dado que el Alcance 2 representa aproximadamente el 98 % de la huella de carbono, la
descarbonizacién del consumo eléctrico constituye el eje central del plan.

8.1. Autoconsumo fotovoltaico

e Ampliacidon de la capacidad instalada de 1,7 MWp a 2 MWp
e Desarrollo de una Fase 2 mediante soluciones adicionales

Impacto climatico: Muy alto (reduccion real, enfoque location-based)
Beneficios:

e Reduccién directa del consumo de electricidad de red
e Disminucién de la exposicién al mix eléctrico nacional
e Mejora de la autonomia energética
Esta medida representa una de las principales palancas estructurales de reduccidon de emisiones.
8.2 Contratacion de electricidad renovable (GdO / PPA)
e Cobertura del 100 % del consumo eléctrico con energia renovable certificada desde 2026
e Garantia de trazabilidad mediante redencidon de Garantias de Origen (CNMC) y valorar la
formalizacion de PPAs.
Impacto climatico: Muy alto (enfoque market-based)
Consideracion clave: asegurar la calidad, adicionalidad y trazabilidad del suministro para evitar
riesgos reputacionales

8.3 Eficiencia energética industrial

La optimizacién del consumo energético constituye una palanca transversal de reduccién, orientada
a minimizar la demanda estructural del sistema productivo.

Medidas principales:
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e Implantacion de sistemas de monitorizacion energética en tiempo real.

e Optimizacion de sistemas de aire comprimido.

e Sustitucidn de compresores por equipos de alta eficiencia.

e Implementacién de sistemas de recuperacion de calor en procesos.

e Ampliacién de la iluminacidn con lamparas LED.

e Limpieza regular de ventanas y lamparas.

e Regulacidon de la temperatura y aislamiento del circuito de distribucién de climatizacién.
e Modernizacion de la infraestructura eléctrica.

Impacto climatico: Alto
Instrumento de apoyo: Sistema de Certificados de Ahorro Energético (CAE)

Estas medidas permiten reducir el consumo energético especifico, mejorar la eficiencia operativa y
generar ahorros econdmicos directos.

8.4 Infraestructura eléctrica (medida habilitadora)
Sustitucion de transformadores eléctricos

e Sustitucion de 3 transformadores de 1.000 kVA por 3 equipos de 2.000 kVA de alta
eficiencia

Esta actuacién se clasifica como medida de optimizacidon de infraestructura energética, con un
impacto indirecto clave en la descarbonizacidn y en la actividad industrial.

Beneficios técnicos y climaticos:

e Reduccién de pérdidas eléctricas (mayor eficiencia de transformacion)

e Eliminacién de sobrecargas y pérdidas térmicas asociadas

e Mejora de la estabilidad operativa del sistema

e Facilitacion de la integracién de generacion renovable adicional

e Habilitacion de la electrificacion de procesos industriales
Asimismo, la ampliacion permitira aprovechar el incremento de potencia aprobado (hasta 3.300
kW), eliminando restricciones operativas y asegurando la capacidad energética necesaria para
futuras mejoras de eficiencia y crecimiento industrial.

8.5 Electrificacion de la flota

e Sustitucion progresiva de la flota de vehiculos (turismos) por vehiculos eléctricos (2026—
2030)

Impacto climatico: Bajo—-medio
Valor estratégico:

e Reduccion de emisiones de Alcance 1
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e Mejora de la imagen corporativa y alineamiento ESG
e Contribucidn a la electrificacion global del sistema energético

8.6 Gestion avanzada de refrigerantes
e Implantacion de un plan integral de gestién de gases fluorados, incluyendo:
o Sistemas de deteccidon temprana de fugas
o Programas de mantenimiento preventivo
o Sustitucion progresiva por refrigerantes de bajo PCA (GWP)

Impacto climatico: Bajo-medio (especialmente en la prevencién de emisiones puntuales)

Esta medida es clave para evitar emisiones no recurrentes con alto impacto climatico y mejorar la
integridad del sistema de control de emisiones.

8.7 Optimizacion de iluminacion y climatizacion
lluminacion

e Sustitucidn por luminarias LED de alta eficiencia
e Limpieza y mantenimiento regular de luminarias y superficies reflectantes

Climatizacion

e Regulacion eficiente de temperaturas de operacion
e Mejora del aislamiento de circuitos de distribucién térmica

Impacto climatico: Medio (efecto acumulativo)
Beneficios adicionales:

e Reduccion de consumos auxiliares
e Mejora del confort térmico y condiciones operativas

8.8 Priorizacidon de medidas y resumen de la hoja de ruta

Facilidad de

Medida Impacto climatico . .. Prioridad
implementacion

GdO / PPA Muy alto Alta 1

Autoconsumo fotovoltaico  Alto Alta 2

Eficiencia energética Alto Media 3

Refrigerantes Bajo-medio Alta 5

Electrificacion de flota Bajo—medio Media 4

20



Hoja de ruta 2026-2030
2026

e Contratacion de electricidad 100 % renovable (GdO)

e Implantacién de sistemas de monitorizacidon energética

e Valorar la activacion del Sistema CAE

e Desarrollo de ampliacidn/sustitucién fotovoltaica para autoconsumo
¢ Implementacién de medidas de eficiencia energética industrial

2027-2028
e Implementacion de medidas de eficiencia energética industrial
e Inicio de la electrificacion de la flota
e Valoracién PPAs

2029-2030

e Electrificacion avanzada de procesos vy flota
e Optimizacién final del sistema energético

El conjunto de medidas definidas configura una hoja de ruta coherente, escalable y técnicamente
robusta, que permite abordar la descarbonizacién de forma estructural.

La estrategia combina:

e Reducciones reales (location-based) mediante eficiencia y autoconsumo
e Reducciones contractuales (market-based) mediante energia renovable certificada

Este enfoque integrado maximiza el impacto climatico, refuerza la resiliencia energética y posiciona
a Drylock Technologies como una organizacion industrial avanzada, capaz de transformar su modelo
energético y convertir la descarbonizacidn en una ventaja competitiva sostenible.

9. Priorizacion, hoja de ruta y plan de implantacidon

La correcta priorizacion de medidas, junto con una planificacion temporal estructurada y un modelo de
implantacion solido, resulta determinante para garantizar la consecucién de los objetivos de
descarbonizacién definidos para el periodo 2026—-2030. En este contexto, Drylock Technologies adopta un
enfoque basado en criterios de impacto climatico, viabilidad técnica, eficiencia econdmica y capacidad de
ejecucidn, asegurando una implementacion progresiva, coherente y orientada a resultados. En este plan se
desarrolla de manera extensa la priorizacidon de medidas, la hoja de ruta y el plan de implantacién.

9.1 Criterios de priorizacion

La priorizacién de las medidas se ha realizado mediante un analisis multicriterio que considera:
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e Impacto en la reduccion de emisiones (tCO,e evitadas)

e Facilidad de implementacion (CAPEX, complejidad técnica, plazos)
e Madurez tecnoldgica y riesgo asociado

e Capacidad habilitadora para otras medidas (efecto tractor)

e Retorno econémico y acceso a incentivos (CAE, subvenciones, etc.)

Este enfoque permite maximizar la eficiencia del plan, concentrando los esfuerzos en aquellas actuaciones
con mayor capacidad de transformacion estructural.

9.2 Priorizacion de medidas

A partir de estos criterios, se establece la siguiente jerarquia de actuacion:

. Impacto Facilidad de . -
Medida . P ‘e . .. Rol estratégico Prioridad
climatico implementacidn
- Reduccidn inmediata
Electricidad renovable (GdO/PPA) Muy alto Alta (market-based) 1
Autoconsumo fotovoltaico Muy alto Media Reducgon estructural 2
(location-based)
Eficiencia energética industrial  Muy alto Media Optimizacién de demanda 3
Infraestructura eléctrica Indirecto alto Media Medida habilitadora 4
. . .
Electrificacion de flota Bajo—medio Media Quick win 5

posicionamiento ESG

., . . Prevencion de emisiones
Gestion de refrigerantes Medio Alta 6
no recurrentes

Esta priorizacidn refleja una légica clara: actuar primero sobre el vector energético dominante (electricidad),
reducir la demanda y, posteriormente, consolidar la transformacién estructural del sistema energético.

9.3 Desarrollo de la hoja de ruta 2026-2030

La hoja de ruta se estructura en tres fases temporales, alineadas con la madurez de las medidas y su impacto
esperado:

Fase I: Activacion y reduccion inmediata (2026)
Objetivo: lograr reducciones significativas a corto plazo y sentar las bases del sistema de gestion energética.
Actuaciones clave:

e Contratacion de electricidad 100 % renovable (GdO)

e Implantacion de sistemas de monitorizacidon energética en tiempo real

e Activacion del Sistema CAE para valorizacion de ahorros

¢ Inicio de la ampliacién/sustitucion fotovoltaica

¢ Implementacion inicial de medidas de eficiencia energética industrial
e Disefio del plan de electrificacidn de flota
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Resultado esperado: reduccion inmediata de la huella (market-based) y establecimiento de la infraestructura
de control y gestion.

Fase Il: Transformacion operativa (2027-2028)
Objetivo: consolidar la reduccion estructural mediante eficiencia y electrificacidn progresiva.
Actuaciones clave:

e Desarrollo de la Fase 1 de autoconsumo fotovoltaico

¢ Implementacion intensiva de medidas de eficiencia energética industrial

e Sustitucidn progresiva de equipos clave (compresores, sistemas auxiliares)

e Inicio de la electrificacién de la flota

e Evaluacion y posible formalizacion de contratos PPA

e Ejecucidn de mejoras en infraestructura eléctrica (transformadores)

Resultado esperado: reduccién significativa de emisiones reales (location-based) y mejora de la eficiencia
energética estructural.

Fase Ill: Optimizacion y descarbonizacion avanzada (2029-2030)
Objetivo: maximizar el potencial de reduccién y alcanzar los objetivos SBTi.
Actuaciones clave:

e Electrificacion avanzada de procesos industriales

e Optimizacidn global del sistema energético

e Consolidacion de la gestidn de refrigerantes de bajo PCA

e Ajuste fino del mix energético (PPA, autoconsumo, almacenamiento si aplica)

Resultado esperado: alineamiento completo con la senda de reduccidn del -70 % y consolidaciéon de un
modelo energético descarbonizado.

9.4 Modelo de implantacion
La ejecucion del plan se apoya en un modelo de implantacién estructurado que integra:
a) Gestion técnica y operativa
e Coordinacién entre Ingenieria, Mantenimiento y Produccion
e Integracion de criterios energéticos en la operacion diaria
e Seguimiento continuo de indicadores de desempefio energético
b) Control y seguimiento
e Definicion de KPIs climaticos y energéticos (tCOze, kWh, intensidad)

e Monitorizacion en tiempo real y analisis periddico
e Revision anual del grado de cumplimiento del plan
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¢) Instrumentos financieros y regulatorios

e Valorar la activacion del Sistema CAE
e Acceso a subvenciones e incentivos publicos
¢ Evaluacion de modelos CAPEX/OPEX (PPA, leasing energético, etc.)

d) Verificacion y mejora continua

e Verificacion externa del inventario y avances
e Ajuste dinamico del plan en funcién de resultados
¢ Incorporacion progresiva de nuevas tecnologias y soluciones

9.5 Analisis de riesgos y factores criticos de éxito
La implementacion del plan esta sujeta a una serie de factores criticos:
Riesgos potenciales:

e Volatilidad del mercado energético

e Retrasos en inversiones o ejecucion de proyectos

e Limitaciones técnicas o regulatorias

e Riesgo reputacional asociado a energia renovable no trazable

Factores de éxito:

e Alineamiento estratégico y compromiso de la direccion

¢ Disponibilidad de datos fiables y sistemas de monitorizacion
o Integracion de la variable energética en la toma de decisiones
e Acceso a financiacion e incentivos

¢ Coordinacion transversal entre areas

La priorizacion, hoja de ruta y modelo de implantacion definidos permiten a Drylock Technologies abordar la
descarbonizacion de manera estructurada, eficiente y orientada a resultados, maximizando el impacto de las
inversiones y reduciendo riesgos.

El enfoque adoptado combina:
e Acciones inmediatas de alto impacto (GdO)
e Transformacion estructural (autoconsumo y eficiencia)
e Medidas habilitadoras (infraestructura y electrificacion)
En conjunto, esta planificacion posiciona a la compafiia en una trayectoria soélida y creible hacia el

cumplimiento de sus objetivos climaticos, consolidando la descarbonizacion como un elemento central de su
competitividad industrial y su propuesta de valor a largo plazo.
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10. MRV, verificacion y reporte anual

El sistema de Medicidn, Reporte y Verificacion (MRV) constituye un pilar esencial del presente plan
de reduccion de emisiones, al garantizar la robustez técnica, la trazabilidad de la informaciony la
credibilidad del desempeiio climatico de Drylock Technologies. Este sistema se ha disefiado
conforme a los principios del GHG Protocol, en alineamiento con el Real Decreto 214/2025y en
coherencia con los requerimientos de reporte corporativo, permitiendo un seguimiento continuo,
verificable y transparente de los avances en descarbonizacion.

10.1 Sistema de medicion (M)

La medicidn se basa prioritariamente en el uso de datos primarios, lo que asegura un alto grado de
precision y representatividad del inventario de emisiones.

Fuentes de datos:

e Consumo eléctrico (kWh), a partir de facturacion energética y sistemas de monitorizacién en
tiempo real.

e Consumo de combustibles (litros) asociados a flota y equipos

e Consumo y reposicién de gases refrigerantes (kg), incluyendo control de fugas.

Principios metodoldgicos:
e Aplicacion de factores de emisidn oficiales (MITECO)
e Consistencia temporal y comparabilidad interanual

e Trazabilidad completa de los datos y fuentes

La progresiva digitalizacion del sistema energético, mediante herramientas de monitorizacién
avanzada, permitird evolucionar hacia un modelo de gestion energética basada en datos (data-
driven), facilitando la identificacion de desviaciones y oportunidades de mejora.

10.2 Sistema de reporte (R)
El reporte se estructura en torno a la elaboracién de un inventario anual de emisiones de Alcance
1y 2, con progresiva inclusidn del alcance 3, acompafiado de indicadores clave de desempefio que
permiten evaluar la evolucién de la huella de carbono en términos absolutos y relativos.
Elementos principales del reporte:

e Inventario anual de emisiones (tCO,e) desagregado por alcances

e Andlisis de evolucion respecto al ano base (2021)

e Evaluacién del grado de cumplimiento de los objetivos del plan

e Justificacion de variaciones significativas

Indicadores de intensidad:
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e tCO,e por unidad de producto final (pafiales y compresas)
e tCO,e por kg de producto final (pafiales y compresas)
e tCO,e por consumo energético (kWh)

Este enfoque permite analizar no solo la evolucién absoluta de las emisiones, sino también el
desempenio relativo de la organizacion, clave en contextos de crecimiento industrial.

10.3 Sistema de verificacion (V)

El inventario de emisiones y el grado de avance del plan serdn sometidos a un proceso
de verificacion independiente por una entidad externa acreditada, conforme a estandares
reconocidos.

Objetivos de la verificacion:

e Validar la exactitud y consistencia de los datos reportados
e Evaluar la correcta aplicacién de la metodologia (GHG Protocol)
e Garantizar la trazabilidad documental exigida por el RD 214/2025

Este proceso refuerza la transparencia, integridad y credibilidad del sistema MRV, consolidando la
confianza de administraciones, clientes, inversores y demas grupos de interés.

10.4 Indicadores clave de desempefio (KPIs)

Para el seguimiento del plan se establecen los siguientes indicadores clave:
o Emisiones totales (tCO,e A1+A2)
e Intensidad de emisiones (tCO,e/kWh y/o tCO,e/unidad de producto)
e Porcentaje de electricidad de origen renovable (%)

e Energia generada mediante autoconsumo (kWh)
o Emisiones evitadas (tCO.e) derivadas de medidas de eficiencia y renovables

Estos KPIs permiten evaluar de forma integrada el desempeiio climatico, energético y operativo de
la organizacion.

10.5 Control, gobernanza y mejora continua

El sistema MRV se integra en el modelo de gobernanza del plan, asegurando un ciclo continuo
de seguimiento, evaluaciéon y mejora.

Mecanismos de control:
e Revision anual del plan de reduccion de emisiones, incluyendo:
o Anadlisis de desviaciones respecto a los objetivos

o Evaluacion de la eficacia de las medidas implantadas
o ldentificacion de nuevas oportunidades de reduccién
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e Ajuste dinamico de medidas, en funcién de:
o Evolucién de la actividad productiva
o Cambios regulatorios
o Avances tecnolégicos
e Trazabilidad documental completa, incluyendo:
o Evidencias de consumo energético
o Certificados de Garantias de Origen (GdO)
o Registros de mantenimiento y control de refrigerantes
o Documentacion técnica de medidas implementadas

La trazabilidad documental constituye un elemento clave para el cumplimiento del Real Decreto
214/2025, asi como para facilitar procesos de auditoria, registro y reporte corporativo.

10.6 Sintesis estratégica

El sistema MRV definido permite a Drylock Technologies disponer de una arquitectura de control
climdtica robusta, transparente y alineada con los estandares internacionales, garantizando la
fiabilidad de la informacidn y la correcta evaluacidn del progreso hacia los objetivos establecidos.

Mas alld de su funcién de control, el MRV se configura como una herramienta estratégica que
permite:

e Integrar la variable climdtica en la toma de decisiones
e Optimizar el desempefio energético y operativo
e Anticipar riesgos regulatorios y de mercado

e Reforzar el posicionamiento ESG de la compaiiia

En definitiva, el sistema MRV no solo mide el avance del plan, sino que lo hace posible, consolidando
una cultura organizativa orientada a la mejora continua y a la excelencia en sostenibilidad.

11. Indicadores

Para garantizar la comparabilidad interanual, la trazabilidad y el cumplimiento con GHG Protocol y
del Real Decreto 214/2025, se establecen las siguientes unidades funcionales:

Unidad funcional principal (indicador estratégico): unidad producida (uds de producto -pafiales y
compresas)

El indicador g CO,e/unidad refleja la eficiencia operativa, climatica y la productividad industrial.

Unidad funcional complementaria (indicador operativo): kg de producto acabado -panales y
compresas.

El indicador kg CO,e/kg permite evaluar la eficiencia climatica del proceso productivo.
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La doble métrica es interesante debido a:

o crecimiento no lineal de produccion
o cambios en mix de producto
o economias de escala

Evidencia (2021-2025):

Produccion (kg): 20,65 - 37,38 millones (+81 %)
Produccion (uds): 743,9 = 2.124,7 millones (+185,6 %)

KPIs climaticos — serie historica completa

a) Emisiones absolutas

Alcance 1 Alcance 2

Aiio Total (tCO,e)
(tCOe) (tCO.e)

2021 25,77 1.794,24 1.820,01

2022 30,22 2.678,30 2.708,52

2023 37,29 3.184,82 3.222,11

2024 40,57 3.763,74 4.137,28

2025 93,45 4.030,41 4.123,86

Analisis sintético de la evolucion de emisiones

Incremento absoluto

Se observa un aumento significativo de las emisiones, asociado al crecimiento de la
actividad y del consumo energético. Este incremento evidencia la necesidad de desacoplar
produccién y emisiones mediante eficiencia energética y electrificacidon renovable.
Dominio del Alcance 2 (98%)

La huella esta fuertemente concentrada en el Alcance 2, lo que refleja una alta
dependencia del consumo eléctrico y una baja contribucion relativa de otras fuentes. Este
perfil ofrece un alto potencial de reduccidn a corto plazo.

Driver principal: consumo eléctrico

El consumo eléctrico actia como principal determinante de las emisiones. Por tanto, la
estrategia de descarbonizacién debe centrarse en reducir la demanda energética (kWh) y
en descarbonizar el suministro eléctrico (renovables/GdO)

b) Produccion (base de normalizacidn)

Ao

2021
2022
2023

Produccion (kg) Produccion(uds)

20,65M 7439 M
27,60 M 1.357 M
35,40 M 1.880 M
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Ao Produccion (kg) Produccion(uds)
2024 39,00 M 2.190 M
2025 37,38 M 2.124,7 M

KPIs de intensidad de carbono

a) Intensidad por unidad producida (indicador clave)

Afio gCO.e / unidad

2021 2,45
2022 2,00
2023 1,71
2024 1,89
2025 1,94

El indicador de intensidad de emisiones por unidad producida permite evaluar con mayor precision
el desempefio ambiental de la organizacidn, al relacionar las emisiones de gases de efecto
invernadero con el volumen real de produccién. Frente al andlisis en términos absolutos, este ratio
ofrece una lectura mas robusta de la eficiencia carbdnica del proceso productivo, al mostrar si la
empresa esta siendo capaz de producir mas con una menor carga emisora por unidad.

En el periodo analizado, se observa una mejora estructural clara entre 2021 y 2023, al pasar de 2,45
g CO,e/unidad en 2021 a 1,71 g CO,e/unidad en 2023. Esta evolucién supone una reduccion
acumulada del 30 %, lo que evidencia un avance relevante en términos de eficiencia operativa y
ambiental. Desde una perspectiva técnica, esta tendencia indica que, durante esos ejercicios, el
crecimiento de la actividad o la estabilizacién de los consumos energéticos permitid diluir la huella
de carbono sobre un mayor volumen de produccién, mejorando asi el rendimiento climatico por
unidad fabricada.

No obstante, en 2024 y 2025 se aprecia unleve repunte del indicador, hasta1,89y 1,94 g
CO,e/unidad, respectivamente. Aunque esta evolucion rompe parcialmente la tendencia
descendente observada hasta 2023, el valor de intensidad continta situdndose claramente por
debajo del nivel de partida de 2021, lo que confirma que la mejora estructural del periodo sigue
siendo positiva.

Este repunte se explica por la combinaciéon de dos factores principales. En primer lugar, por
una mayor incidencia del consumo eléctrico y por una evolucién menos favorable del mix eléctrico
aplicado en el calculo del Alcance 2 bajo enfoque location-based, lo que incrementa las emisiones
asociadas por unidad producida. En segundo lugar, por el aumento puntual de las emisiones ligadas
a gases refrigerantes, cuya contribucidn, aun siendo habitualmente menor en términos absolutos,
tiene un efecto relevante sobre la intensidad cuando se producen fugas, recargas o variaciones en
los equipos de climatizacién o refrigeracidn.
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En consecuencia, este indicador pone de manifiesto dos conclusiones clave. Por un lado, que la
empresa ha logrado una mejora real de su eficiencia carbdnica en el medio plazo. Por otro, que
dicha mejora aln presenta cierta sensibilidad a factores energéticos y operacionales, lo que
refuerza la necesidad de consolidar medidas orientadas a la reduccién del consumo eléctrico, la
optimizacidn de instalaciones térmicas y la gestidn preventiva de refrigerantes.

Sintesis técnica

e Reduccion 2021-2023: -30 %
Refleja una mejora estructural de la eficiencia de emisiones por unidad producida.

e Repunte moderado en 2024-2025
Compatible con una mayor incidencia de la electricidad y de las emisiones por
refrigerantes.

o Balance global del periodo
A pesar del repunte final, el desempefio en 2025 sigue siendo significativamente mejor que
en 2021, lo que confirma una trayectoria de mejora de la intensidad de carbono.

La intensidad por unidad producida constituye un indicador clave para el seguimiento del plan de
reducciéon de emisiones, ya que permite verificar si la organizacién avanza hacia un modelo
productivo mas eficiente y menos intensivo en carbono. En este caso, los datos reflejan una mejora
estructural relevante, si bien resulta prioritario actuar sobre los principales factores de sensibilidad
identificados para consolidar una senda sostenida de descarbonizacion hasta 2030.

b) Intensidad por kg de producto

Afio Kg CO.e / kg

2021 0,088
2022 0,098
2023 0,091
2024 0,106
2025 0,110

El indicador de intensidad de emisiones por kg de producto (kg CO,e/kg) permite evaluar la
eficiencia climdtica del proceso productivo en términos fisicos, eliminando el efecto del volumen
total de produccidn. Se trata de un KPI clave para identificar desviaciones operativas y entender la
relacion directa entre consumo energético, mix productivo y emisiones.

En el periodo analizado, la evolucién muestra una tendencia global al alza, pasando de 0,088
kgCO,e/kg en 2021 a 0,110 kgCO,e/kg en 2025, con oscilaciones intermedias. Este comportamiento
refleja una mayor intensidad emisora por unidad de producto, lo que sugiere una pérdida relativa
de eficiencia carbdnica en los Ultimos ejercicios. Consecuencias:

e Sensibilidad al consumo energético: El indicador presenta una alta correlacién con
el consumo energético especifico (kwWh/kg), especialmente con la electricidad (Alcance 2).
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Incrementos en la demanda energética no acompanados de mejoras en eficiencia se
traducen directamente en un aumento de la intensidad. Asimismo, bajo enfoque location-
based, cualquier variacion en el factor de emision del mix eléctrico impacta de forma
inmediata en este ratio. Es necesario mencionar que la empresa dispone de certificado de
energia 100 % renovable, pero al carecer de certificacién GdO para el periodo analizado se
aplican los factores del mix energético nacional facilitados por el MITECO.

e Impacto puntual en 2025 (refrigerantes): El incremento mas acusado en 2025 (0,129
kgCO,e/kg) es coherente con unevento puntual asociado a emisiones de gases
refrigerantes. Dado su elevado potencial de calentamiento global (GWP), pequefias fugas o
recargas pueden generar impactos significativos en la huella total, afectando de forma
notable a la intensidad por kg producido.

KPls energéticos

El analisis de los KPIs energéticos permite evaluar con mayor precision la evolucidn del desempefiio operativo
de la instalacidn, distinguiendo entre el crecimiento del consumo absoluto y la eficiencia energética relativa
del proceso productivo. Esta doble lectura es esencial, ya que un incremento del consumo total no implica
necesariamente un deterioro de la eficiencia, sino que puede responder a un aumento de la actividad,
cambios en el mix productivo o a una mayor complejidad de los procesos.

a) Consumo eléctrico

Ao kWh totales
2021 7.817.351

2022 11.182.227
2023 14.624.235
2024 17.170.371
2025 16.712.925

Durante el periodo 2021-2025, el consumo eléctrico total muestra una tendencia general
creciente, pasando de 7.817.351 kWh en 2021 a 16.712.925 kWh en 2025. El mayor salto se
produce entre 2021y 2024, ejercicio en el que se alcanza el maximo de la serie con 17.170.371 kWh,
observandose posteriormente una ligera reduccién en 2025.

Esta evolucién pone de manifiesto un incremento estructural de la demanda energética, coherente
con un contexto de mayor actividad industrial, ampliacién de capacidad productiva, mayor
utilizacion de equipos e instalacién de nuevas lineas productivas. Siendo un incremento coherente
y eficiente al relacionarlo con el desarrollo industrial que se produjo en la empresa durante este
periodo.
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b) Intensidad energética

Por kg de producto

Afio kWh/kg
2021 0,38
2022 0,41
2023 0,41
2024 0,44
2025 0,45

El indicador de intensidad energética por kg de producto evoluciona desde 0,38 kWh/kg en
2021 hasta 0,45 kWh/kg en 2025, mostrando una trayectoria ascendente y relativamente estable
en los afios intermedios, con un repunte mas visible a partir de 2024 debido a la mayor eficiencia
en el uso de materias y a la optimizacién de los productos.

Por unidad producida

Ao kWh/unidad

2021  0,0105
2022  0,0082
2023  0,0078
2024  0,0078
2025 0,0079

Por el contrario, el indicador de intensidad energética por unidad producida presenta una
evolucion claramente favorable. Se reduce de 0,0105 kWh/unidad en 2021 a 0,0079 kWh/unidad
en 2025, alcanzando incluso 0,0078 kWh/unidad en 2023 y 2024.

Esta evolucidn supone una mejora operativa muy significativa, equivalente a una reduccién
aproximada del 25% en el consumo energético por unidad producida respecto al inicio del periodo.
Desde una dptica técnica, este resultado refleja una mayor eficiencia en la produccidn unitaria,
compatible con:

e mejoras en la productividad de las lineas;

e mayor rendimiento de los equipos;

e optimizacion de tiempos de ciclo;

e mejor aprovechamiento de la capacidad instalada;

e yeconomias de escala derivadas del aumento del volumen de produccidn.

Dicho de otro modo, la instalacién ha sido capaz de producir cada unidad con menos energia que
en 2021, lo que constituye una sefial clara de mejora operativa.

La interpretacién conjunta de ambos indicadores permite extraer una conclusion especialmente relevante.
Por un lado, existe una mejora operativa clara en términos de energia consumida por unidad producida, lo
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gue evidencia ganancias de eficiencia y productividad. Por otro, se observa un incremento estructural de la
intensidad energética por kg de producto, lo que apunta a una evolucidn del proceso.

Esta aparente divergencia no es contradictoria, sino técnicamente coherente. Indica que la empresa ha
mejorado su desempefio en la fabricacién de unidades, pero que esas unidades probablemente presentan
un peso medio distinto, una mayor complejidad productiva, mejoras y requieren procesos mds intensivos por
kilogramo tratado o transformado.

Los KPIs energéticos reflejan un escenario de crecimiento operativo acompaiiado de mejoras de eficiencia
parcial. El consumo eléctrico total aumenta de forma notable, pero el andlisis de intensidad muestra que la
planta ha mejorado de manera relevante su rendimiento energético por unidad producida.

En términos de planificacién, estos resultados justifican priorizar medidas orientadas a:
e lareduccién del consumo especifico eléctrico (kWh/kg);
¢ la optimizacion de procesos intensivos en energia;
¢ la segmentacion de consumos por linea o etapa productiva;
e vy la monitorizacion avanzada de indicadores energéticos, para identificar con precisién donde se

generan las principales desviaciones.

El analisis energético evidencia una mejora operativa clara, con una reduccién del 25 % del consumo por
unidad producida, lo que confirma avances en eficiencia y productividad.

KPls de mix energético

Ao kWh FV % autoconsumo % red

2021  889.785 11,38 % 88,62 %
2022 1.371.621 12,27 % 87,73 %
2023 2.374.912 16,24 % 83,76 %
2024  2.694.372 15,69 % 84,31 %
2025 2.476.541 14,82 % 85,18 %

Emisiones evitadas por autoconsumo (2025): =~ 495 tCO,e/afio

El andlisis del mix energético resulta esencial para comprender el grado de avance de la organizacion en
la descarbonizacion del consumo eléctrico. En particular, la evolucién del autoconsumo fotovoltaico permite
valorar hasta qué punto la empresa esta sustituyendo electricidad de red por generacién renovable in situ,
con efectos directos sobre la reducciéon de emisiones de Alcance 2 bajo enfoque location-based y sobre la
resiliencia energética de la instalacion.

Evolucion del autoconsumo fotovoltaico

Durante el periodo 2021-2025, la produccién eléctrica procedente de la instalacion fotovoltaica evoluciona
desde 889.785 kWh en 2021 hasta 2.476.541 kWh en 2025, con un maximo de 2.694.372 kWh en 2024. En
términos acumulados, esta trayectoria evidencia una consolidacion del autoconsumo como palanca
estructural de mejora ambiental y energética, al multiplicarse de forma significativa la aportacion renovable
respecto al inicio del periodo.
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La evolucion mas favorable se observa entre 2021 y 2023, cuando el autoconsumo pasa del 11,38 % al 16,24
% de la demanda eléctrica total. Este comportamiento refleja una mejora clara en la capacidad de cobertura
renovable de la planta.

A partir de 2024, aunque la generacién fotovoltaica se mantiene en niveles elevados, el porcentaje de
autoconsumo sobre la demanda total desciende ligeramente hasta 15,69 % en 2024 y 14,82 % en 2025.

Esta reduccién relativa no implica un peor desempefio absoluto de la instalacion fotovoltaica, sino
una pérdida de peso porcentual del autoconsumo frente a una demanda eléctrica total mas elevada, o bien
una menor correspondencia temporal entre generacién solar y perfil de consumo.

Dependencia de la red eléctrica

En paralelo, la proporcién de electricidad procedente de la red pasa de 88,62 % en 2021 a 85,18 % en 2025,
con el mejor valor registrado en 2023 (83,76 %). Aunque sigue existiendo una dependencia estructural
elevada de la red eléctrica, la serie pone de manifiesto que la fotovoltaica ha contribuido de forma real a
contener esa dependencia.

Desde una perspectiva técnica, este dato es especialmente relevante porque confirma que la organizacién
ya dispone de una base renovable propia, pero todavia mantiene un amplio margen de mejora. En otras
palabras, el autoconsumo ha dejado de ser un elemento marginal del suministro eléctrico, aunque aun no
alcanza una cuota suficiente como para modificar de forma decisiva la estructura de abastecimiento
energético.

La lectura integrada de los indicadores permite extraer varias conclusiones:

En primer lugar, la empresa ha avanzado de forma evidente en la integracion de generacidn renovable in
situ, lo que constituye una medida de descarbonizacién de alta calidad, al reducir emisiones, exposicién al
coste de la electricidad y vulnerabilidad frente a la volatilidad del mercado energético.

En segundo lugar, la ligera reduccidon del porcentaje de autoconsumo en 2024 y 2025 sugiere que
el crecimiento de la demanda eléctrica ha sido superior al crecimiento de la generacion fotovoltaica qtil, lo
que apunta a la necesidad de revisar el dimensionamiento de la instalacién, la curva de carga y las
oportunidades de optimizacion energética.

En tercer lugar, el analisis confirma que el autoconsumo actla como una palanca directa de reduccion de
Alcance 2, especialmente relevante en organizaciones cuya huella esta dominada por el consumo eléctrico.
En este contexto, incrementar la cobertura fotovoltaica no solo mejora el perfil ambiental, sino que tiene un
impacto inmediato sobre los indicadores de intensidad y sobre la senda de reduccién 2026-2030.

Emisiones evitadas por autoconsumo

Para 2025, se estiman unas emisiones evitadas del orden de 495 tCO,e/afio asociadas al autoconsumo
fotovoltaico. Este valor pone de manifiesto la relevancia climatica de la instalacidn, ya que representa una
reduccion material de emisiones que, de otro modo, habrian estado asociadas al suministro eléctrico desde

la red.

Desde un enfoque metodolégico, esta estimacion refleja el efecto sustitutivo de la generacién renovable
propia respecto al factor de emisidn de la electricidad consumida en ausencia de autoconsumo. Por tanto,
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se trata de una medida con impacto directo, cuantificable y verificable dentro del plan de reduccién de
emisiones.

Los KPIs del mix energético muestran una evolucién positiva y consistente en la incorporacion de energia
renovable mediante autoconsumo fotovoltaico. La empresa ha logrado incrementar de forma significativa la
generacion FV y reducir parcialmente su dependencia de la red, evitando en 2025 aproximadamente 495
tCO,e/afio. No obstante, la ligera pérdida de peso relativo del autoconsumo en los Gltimos ejercicios indica
que la demanda eléctrica ha crecido a mayor ritmo que la cobertura renovable, lo que refuerza la necesidad
de seguir actuando sobre dos ejes complementarios: ampliacion del autoconsumo y reduccion del consumo
eléctrico total y especifico.

KPIs consolidados del plan

La definicion de un cuadro sdlido de indicadores clave de desempeiio (KPls) es esencial para evaluar,
monitorizar y verificar la eficacia del plan de reduccién de emisiones. Desde una perspectiva técnico-
metodoldgica, estos indicadores deben permitir no solo medir la evolucién de la huella de carbono en
términos absolutos, sino también valorar la eficiencia climdtica y energética de la actividad, asi como el
grado real de avance en la transicién hacia un modelo bajo en carbono.

En este contexto, los KPIs del plan se estructuran en cuatro grandes categorias: KPls absolutos, KPIs de
intensidad, KPIs energéticos y KPIs de transicidn. Su lectura conjunta permite disponer de una visién
completa del desempefio ambiental de la organizacién y de la solidez de su senda de descarbonizacion.

1. KPIs absolutos

Los KPIs absolutos constituyen la base del sistema de seguimiento, al reflejar el volumen total de emisiones
generadas por la actividad en cada ejercicio.

Los principales indicadores de esta categoria son:

e tCO,e totales, que muestran la huella de carbono global de la organizacion.

e tCO,e por alcance, desagregadas en Alcance 1, Alcance 2y, en su caso, otras categorias relevantes,

permitiendo identificar con precisidn la estructura emisora.

2. KPIs de intensidad: indicadores criticos
Los KPIs de intensidad son los mas relevantes desde la perspectiva de gestidn, ya que permiten evaluar si la
empresa esta consiguiendo producir de forma mas eficiente y con una menor carga emisora por unidad fisica
de actividad.

Se consideran criticos, en este caso, los siguientes:

e kg CO,e/kg de producto (paiiales y compresas)
e g CO,ef/unidad producida (pafiales y compresas)

Estos indicadores permiten analizar la evolucién del desempefio climatico con independencia del crecimiento

del volumen de produccién. Son, por tanto, especialmente Utiles para determinar si se esta produciendo
un desacoplamiento entre crecimiento y emisiones, asi como para detectar desviaciones operativas, cambios
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en el mix productivo o impactos extraordinarios, como consumos energéticos andmalos o emisiones
puntuales de refrigerantes.

Su importancia estratégica radica en que constituyen la mejor referencia para evaluar la eficiencia carbédnica
real del proceso productivo y, en consecuencia, para valorar el éxito del plan de reduccién mas alla de la
evolucidn de las emisiones absolutas.

3. KPIs energéticos

Dado que la huella de carbono de la organizacion estd dominada por el consumo eléctrico, los KPls
energéticos adquieren un papel central dentro del sistema de seguimiento del plan.

Los principales indicadores incluidos son:

¢ kWh totales

e kWh/kg de producto

e % de autoconsumo

e % de electricidad renovable

Estos KPIs permiten analizar tanto la evolucion de la demanda energética total como la eficiencia especifica
del proceso y el grado de penetracién de energia renovable en el mix de consumo.

Desde el punto de vista técnico, su seguimiento es clave por tres razones. En primer lugar, porque el consumo
energético constituye el principal driver estructural de las emisiones. En segundo lugar, porque permite
identificar oportunidades de mejora en eficiencia operativa. Y, en tercer lugar, porque informa sobre el
avance en la transformacidon del sistema energético interno, aspecto decisivo en organizaciones con
predominio del Alcance 2.

4. KPIs de transicion

Los KPIs de transicion permiten medir el grado de implantacién efectiva de las medidas estructurales del
plan y su contribucidn real a la reduccion de emisiones.

Entre ellos destacan:

e tCO,e evitadas
e % de electrificacion de flota

Se trata de indicadores especialmente Utiles para evaluar el progreso de actuaciones concretas de
descarbonizacidon, como la sustituciéon de consumos fésiles, la reduccién de fugas de gases fluorados, el
avance de la electrificacién o la implantacién de soluciones renovables.

A diferencia de los KPIs absolutos o de intensidad, estos indicadores ofrecen una lectura mas directamente
vinculada a la ejecucién del plan, permitiendo verificar si la transicidn se estd materializando en cambios

tecnoldgicos, operativos y energéticos tangibles.

Analisis integrado del desempeiio
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La lectura conjunta del cuadro de indicadores permite realizar una evaluacién robusta del comportamiento
climdtico y energético de la organizacidn durante la serie histérica 2021-2025.

Desacoplamiento relativo entre crecimiento y emisiones

El primer resultado relevante es la existencia de un desacoplamiento relativo entre la evolucién de la
produccion y la evolucién de las emisiones.

Este comportamiento indica que, aunque las emisiones aumentan en términos absolutos, lo hacen a un ritmo
inferior al crecimiento de la actividad. Desde una perspectiva técnica, ello significa que la organizacion ha
logrado escalar su produccidon con una eficiencia relativa mayor, evitando que la huella crezca de manera
estrictamente proporcional al aumento del volumen fabricado.

No se trata aun de un desacoplamiento absoluto —ya que las emisiones no disminuyen en términos totales—
, pero si de una seinal clara de mejora estructural en la relacion entre actividad y carbono.

Mejora de la eficiencia operativa

El segundo elemento clave es la constatacién de una mejora de la eficiencia operativa, reflejada en la
evolucidn favorable de los indicadores de intensidad energética y climatica por unidad producida.

En particular, los datos muestran:

e menor energia por unidad
e menor CO, por unidad

Este resultado evidencia que la organizacién ha mejorado el rendimiento de sus procesos en términos
unitarios. En otras palabras, cada unidad fabricada requiere menos energia y genera menos emisiones que
al inicio del periodo analizado. Este comportamiento es coherente con avances en productividad,
optimizacion de procesos, mejor aprovechamiento de la capacidad instalada y una gestidn operativa mas
eficiente.

Desde la légica del plan de reduccidn, esta mejora constituye una base muy positiva, ya que demuestra que
existen capacidades internas para seguir profundizando en la senda de descarbonizacién mediante
actuaciones adicionales de eficiencia.

Dependencia estructural del sistema eléctrico

Pese a los avances anteriores, el analisis revela también una dependencia estructural muy elevada del
sistema eléctrico, que condiciona de forma determinante la evolucién futura de la huella.

Los datos son concluyentes:

e 98 % de las emisiones estan asociadas al consumo eléctrico
e 85 % del consumo sigue cubriéndose con electricidad de red

Este patréon confirma que la organizacidon presenta una huella fuertemente concentrada en el vector

eléctrico, lo que implica que el margen de reduccién futura no dependerd exclusivamente de seguir
mejorando la eficiencia, sino de transformar la forma en que se abastece energéticamente la actividad.
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Desde una perspectiva técnica, cuando una huella estd tan dominada por el Alcance 2, la eficiencia energética
sigue siendo necesaria, pero deja de ser suficiente por si sola. El potencial de reduccién mas relevante pasa
a situarse en la descarbonizacién del suministro eléctrico.

La serie histdrica 2021-2025 demuestra que Drylock Technologies ha evolucionado en una direccion
técnicamente positiva. En concreto, los KPIs consolidados permiten afirmar que la compafiia:

e ha mejorado su eficiencia energética y climatica relativa,
e haescalado su produccion de forma comparativamente eficiente,
e y presenta una huella claramente dominada por el vector eléctrico.

Esta lectura conduce a una conclusién estratégica muy clara: la siguiente fase del proceso de
descarbonizacién no puede apoyarse Unicamente en medidas de eficiencia. Aunque estas seguiran siendo
necesarias para contener la demanda y mejorar los indicadores de intensidad, la reduccién sustancial de
emisiones exigira avanzar en una transformacién estructural del sistema energético.

En consecuencia, la senda de reduccién 2026-2030 deberd apoyarse sobre tres grandes palancas
complementarias:

e electricidad renovable con certificacion GdO,

e mayor autoconsumo fotovoltaico,

e mejorar de la eficiencia energética,

e vy electrificacion progresiva de usos fosiles, especialmente en flota.

Solo mediante la combinacién de estas medidas con la mejora continua de la eficiencia serd posible pasar de
un escenario de desacoplamiento relativo a una trayectoria de reduccion absoluta de emisiones, alineada
con los objetivos corporativos y climaticos a 2030.

El cuadro consolidado de KPIs confirma una evolucidn positiva en términos de eficiencia, pero también pone
de manifiesto la principal limitacidn estructural del modelo actual: la elevada dependencia de la electricidad
de red. Drylock Technologies ha conseguido producir mas con menos energia y menos emisiones por unidad,
pero su huella sigue estando condicionada de forma decisiva por el mix eléctrico. Por ello, la descarbonizacion
futura dependera no solo de consumir mejor, sino de consumir de otra manera: con mas renovables, mas
autoconsumo y una electrificacion progresiva de los usos todavia dependientes de combustibles fdsiles.
Calculo del objetivo de reduccion del 70 %: enfoque absoluto y relativo

1. Objetivo absoluto de reduccién

De conformidad con la trayectoria de descarbonizacién alineada con la Science Based Targets initiative
(SBTi) y con el criterio de reduccién absoluta adoptado en el presente plan, Drylock Technologies establece
como referencia el afio base 2021, en el que la huella de carbono de Alcances 1y 2 ascendid a:

e Emisiones base 2021 (A1+A2): 1.820,01 tCO,e

El objetivo de reduccién absoluta del 70 % en 2030 se calcula aplicando el 30 % residual sobre el valor de
referencia:

Objetivo 2030 = 1.820,01 x 0,30 = 546,00 tCO,e
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Objetivo absoluto 2030
e <546,00 tCO,e (Alcances 1 + 2)
Este resultado implica una reduccién acumulada de:
e 1.274,01 tCO,e evitadas respecto al afio base 2021

Reduccion absoluta = 1.820,01 — 546,00 = 1.274,01 tCO,e

2. Objetivo relativo de reduccion por unidad de producto

Dado que Drylock Technologies ha experimentado un crecimiento industrial muy significativo en el periodo
analizado, el uso exclusivo de objetivos absolutos resulta insuficiente para valorar adecuadamente el
desempenfio climatico. Por ello, se complementa el objetivo absoluto con un objetivo relativo de intensidad
de carbono, normalizado respecto a la actividad productiva.

Se consideran dos unidades funcionales:

e Unidad principal: kg de producto acabado
e Unidad complementaria: unidad producida (uds)

Intensidad de carbono base por kg de producto
Datos de partida 2021:

e Emisiones totales: 1.820,01 tCO,e
e Produccién: 20,65 millones de kg

Conversion:

1.820,01 tCO,e = 1.820.010 kgCO0,e

1.820.010 kgCO,e
20.650.000 kg producto

Intensidad base = = 0,0881 kgC0O,e/kg

Intensidad base 2021

e 0,0881 kgCO,e/kg de producto
e equivalente a 88,1 gC0O,e/kg

Aplicando una reduccién del 70 %:

Objetivo relativo 2030 = 0,0881 x 0,30 = 0,0264 kgCO,e/kg
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Objetivo relativo 2030 por kg de producto

e <£0,0264 kgCO,e/kg de producto
e equivalente a £ 26,4 gCO,e/kg

Intensidad de carbono base por unidad producida
Datos de partida 2021:

e Emisiones totales: 1.820,01 tCO,e
e Produccién: 743,9 millones de unidades

Conversion:

1.820,01 tC0O,e = 1.820.010.000 gC0,e

1.820.010.000 gCOze _ 2,4466 gCO,e
743.900.000 uds ud

Intensidad base =

Intensidad base 2021
e 2,45 gC0,e/unidad producida
Aplicando una reduccién del 70 %:

Objetivo relativo 2030 = 2,4466 x 0,30 = 0,7340 gCO,e/ud

Objetivo relativo 2030 por unidad producida
e <0,73 gCOe/unidad
Desglose orientativo del objetivo por alcances

Aunque el objetivo del plan se formula sobre el total de Alcances 1y 2, resulta util reflejar el equivalente
tedrico del 70 % de reduccién sobre cada alcance del afio base:

Ao base 2021

e Alcance 1: 25,77 tCO,e
e Alcance 2: 1.794,24 tCO,e

Objetivo tedrico 2030 (70 % de reduccion)

e Alcance 1: 7,73 tCO,e
e Alcance 2: 538,27 tCO,e
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Este desglose tiene valor orientativo, pero no debe interpretarse como una asignacion rigida, ya que la
estrategia de descarbonizacion prevé un mayor esfuerzo de reduccion sobre el Alcance 2, al ser este el
componente claramente dominante de la huella.

Sintesis de objetivos climaticos 2030

Indicador Ao base 2021 Objetivo 2030 Reduccion
Emisiones totales A1+A2 1.820,01 tCO,e < 546,00 tCO,e -70 %
Intensidad por kg de producto 0,0881 kgC0,e/kg <0,0264 kgCO,e/kg -70%
Intensidad por unidad producida 2,45 gC0,e/ud <0,73 gC0Oze/ud -70%

La formulacion conjunta de un objetivo absoluto y otro relativo refuerza notablemente la solidez del plan:

El objetivo absoluto asegura la alineacién con las trayectorias de mitigacion climdtica compatibles con 1,5
°C, al exigir una disminucién real de emisiones totales, con independencia del crecimiento de la actividad.

El objetivo relativo, por su parte, permite medir la mejora del desempefio climatico en términos de
eficiencia, corrigiendo el efecto del crecimiento industrial y ofreciendo una métrica especialmente util en una
organizacion como Drylock Technologies, cuya produccién ha crecido de forma muy significativa en el
periodo 2021-2025.

Desde una perspectiva metodoldgica, este doble enfoque es plenamente coherente con las mejores practicas
internacionales de planificacion climatica, ya que permite demostrar simultdneamente:

e reduccion real de emisiones,
e desacoplamiento entre crecimiento y huella,
e mejora estructural de la eficiencia de carbono del sistema productivo.

En consecuencia, el objetivo del plan puede formularse de forma reforzada del siguiente modo:

Drylock Technologies se compromete a reducir en 2030 un 70 % sus emisiones absolutas de Alcances 1y 2
respecto a 2021, hasta un maximo de 546,00 tCO,e, asi como a reducir en el mismo porcentaje su intensidad
de carbono, hasta alcanzar un maximo de 0,0264 kgCO,e/kg de producto acabado y 0,73 gCO,e por unidad
producida.

Estrategia estructural de descarbonizacién

La estrategia de descarbonizacién de Drylock Technologies se articula en torno a cuatro ejes estructurales,
alineados con la jerarquia internacional de mitigacidn y disefiados especificamente en funcion de su perfil de

emisiones, caracterizado por una elevada electrificacién (=98 % en Alcance 2).

Este enfoque permite actuar de manera secuencial y coherente sobre las principales palancas de reduccion,
maximizando el impacto climatico y garantizando la viabilidad técnica y econédmica del proceso.
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1. Reduccidon de la demanda energética (eficiencia estructural)

La eficiencia energética constituye la primera y mas sélida palanca de actuacién, orientada a reducir el
consumo energético especifico del sistema productivo sin comprometer la capacidad industrial ni la calidad
del producto.

Incluye, de forma prioritaria:

e Implantacion de sistemas de monitorizacion energética en tiempo real, que permiten identificar
desviaciones, optimizar consumos y mejorar la toma de decisiones operativas.

e Optimizacion de sistemas intensivos en consumo energético, especialmente aire comprimido y
procesos auxiliares.

e Sustitucién de equipos criticos por tecnologias de alta eficiencia (compresores, sistemas térmicos).

e Implementacion de sistemas de recuperacion de calor en procesos industriales.

Este eje actia directamente sobre la intensidad energética (kWh/kg y kWh/unidad), permitiendo:

e Reducir emisiones de forma estructural
e Disminuir costes operativos.
e Mejorar la resiliencia frente a la volatilidad energética.

2. Descarbonizacion del suministro eléctrico (energia renovable)

Una vez optimizada la demanda, |a estrategia prioriza la descarbonizacion del vector energético dominante:
la electricidad.

Se articula mediante un enfoque dual:

e Autoconsumo renovable (location-based)
o Ampliacion de la capacidad fotovoltaica, inicialmente de 1,7 MWp a 2 MWp. Valorandose
un incremento superior.
e Electricidad renovable certificada (market-based)
o Cobertura del 100 % del consumo eléctrico mediante Garantias de Origen (GdO) desde
2026.
o Evaluacién y potencial formalizacién de PPAs a largo plazo para asegurar estabilidad,
adicionalidad y trazabilidad.

Dado el peso estructural del Alcance 2, este eje constituye la principal palanca de reduccién de emisiones,
permitiendo desacoplar de forma efectiva la huella de carbono del mix eléctrico nacional.

3. Electrificacidon de consumos (transformacion del modelo energético)

La electrificacién progresiva de procesos y equipos permite sustituir consumos basados en combustibles
fosiles por electricidad descarbonizable, consolidando un modelo energético coherente con una estrategia
low-carbon.

Incluye:

e Electrificacion de la flota de vehiculos (2026—2030).
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Este eje contribuye a:

e Reducir emisiones de Alcance 1.
e Incrementar la flexibilidad operativa.
e Facilitar la integracién con energia renovable.

4. Reduccion de emisiones fugitivas (control y optimizacion)

Se aborda la minimizacién de emisiones asociadas a gases fluorados mediante un enfoque preventivo y de
mejora continua:

e Implantacién de sistemas de detecciéon temprana de fugas.
e Programas avanzados de mantenimiento preventivo.
e Sustitucién progresiva por refrigerantes de bajo potencial de calentamiento global (GWP).

Aunque su contribucidn relativa es menor, este eje es clave para:
e Evitar emisiones puntuales de alto impacto.
e Mejorar la integridad del inventario.
e Reforzar la robustez del sistema MRV.

Enfoque integrado y coherencia estratégica

La combinacién de estos cuatro ejes configura una estrategia integral de descarbonizacion, que actua
simultdneamente sobre:

¢ |la demanda energética (eficiencia),

e el suministro energético (renovables),

e la estructura del sistema (electrificacion),
e vy las emisiones residuales (fugitivas).

Este planteamiento integra de forma coherente los enfoques:

e Location-based - reduccidn real de emisiones
e Market-based - reduccién atribuida mediante energia renovable certificada

Garantizando:

e Rigor cientifico y metodoldgico, alineado con GHG Protocol y SBTi.

e Cumplimiento normativo, conforme a RD 214/2025.

e Viabilidad técnica y econdmica, basada en medidas priorizadas y escalables.

e Resiliencia energética, reduciendo la exposicion a la volatilidad de los mercados.

Mas alld del cumplimiento de objetivos cuantitativos, este plan representa una transformacion estructural
del modelo energético e industrial de Drylock Technologies.

La descarbonizacién se concibe como un vector estratégico que integra: eficiencia operativa, innovacion
tecnoldgica, gestion avanzada de la energia y generacion de valor sostenible.

43



En este contexto, Drylock Technologies no solo responde a las exigencias regulatorias y del mercado, sino
gue se posiciona como una organizacién industrial avanzada, capaz de:

e aprovechar su perfil altamente electrificado como ventaja competitiva,

e liderar la transicién hacia modelos productivos bajos en carbono,

e yconvertir la sostenibilidad en un elemento central de su propuesta de valor a largo plazo.
Resumen de medidas de reduccién de emisiones 2026-2030
Dado que el Alcance 2 representa aproximadamente el 98 % de la huella de carbono, la descarbonizacion del
consumo eléctrico constituye el eje central del plan, estructurado en medidas de impacto inmediato,
estructural y habilitador.
Electricidad (palanca principal de descarbonizacién)
Autoconsumo fotovoltaico

e Ampliaciéon de 1,7 MWp a 2 MWp.
Impacto climatico: Muy alto (reduccidn real — location-based)
Contribucion técnica:

e Reduccién directa de kWh de red.

e Disminucién de la intensidad de carbono.

e Aumento de autonomia energética.
Se trata de una medida estructural clave, especialmente relevante en un sistema altamente electrificado.
Electricidad renovable certificada (GdO / PPA)

e 100 % electricidad renovable desde 2026.

e Redencidn certificada CNMC.

e Evaluacion de PPAs.
Impacto climatico: Alto (market-based)
Condiciodn critica:
Garantizar trazabilidad, adicionalidad y calidad del suministro para evitar riesgos regulatorios y
reputacionales.
Eficiencia energética industrial (reduccién estructural de demanda)
Medidas clave:

¢ Monitorizacidn energética en tiempo real.

e Optimizacidon de aire comprimido.

e Sustitucién de compresores.
e Recuperacién de calor.
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Impacto climatico: Muy alto
Infraestructura eléctrica (medida habilitadora critica)

e Sustitucién de transformadores: 3 x 1.000 kVA = 3 x 2.000 kVA.
Impacto: indirecto pero estratégico
Permite:

e Reducir pérdidas eléctricas.

e Eliminar sobrecargas.

e Integrar renovables.

e Habilitar electrificacion futura.
Es una medida tractora, imprescindible para escalar el resto del plan.
Electrificacidn de flota

Sustitucion progresiva 2026—-2030.

Impacto: Bajo—medio
Valor: quick win + posicionamiento ESG

Gestion de refrigerantes
e Deteccién de fugas.
e Mantenimiento preventivo.
e Sustitucién por bajo GWP.
Impacto: Medio—alto (evita emisiones puntuales criticas)
lluminacion y climatizacién
e LED.
e Optimizacién térmica.
e Aislamiento.
Impacto: Medio (acumulativo)

Sintesis estratégica de medidas

El conjunto de medidas configura una hoja de ruta coherente, escalable y técnicamente robusta, que
combina:

e Reducciones reales (location-based) - eficiencia + autoconsumo
e Reducciones contractuales (market-based) - electricidad renovable
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Este enfoque permite:
e maximizar el impacto climatico,
e garantizar la viabilidad del objetivo SBTi,
e yreforzar la resiliencia energética.
Priorizacion, hoja de ruta y plan de implantacion
La planificacién adoptada responde a una ldgica clara:
1. Actuar sobre la electricidad (impacto inmediato)
2. Reducir la demanda (eficiencia estructural)
3. Transformar el sistema energético (electrificacidn + renovables)
Esta combinacion de:
e acciones inmediatas (GdO),
e transformacidn estructural (eficiencia y autoconsumo),
e y medidas habilitadoras (infraestructura),
permite a Drylock Technologies situarse en una trayectoria de descarbonizacidn creible, medible y alineada
con la ciencia climatica, consolidando la sostenibilidad como un pilar estratégico de su competitividad
industrial.
Cuantificacion del potencial de reduccion por medida y vinculacion con la trayectoria 2026-2030

Criterio de calculo y supuestos de cuantificacion

La cuantificacién del potencial de reduccién se ha realizado conforme a un criterio conservador vy
homogéneo, utilizando como referencia el sistema energético y el inventario mas recientes disponibles.

a) Medidas eléctricas y de eficiencia

Para las medidas que reducen el consumo de electricidad de red o lo sustituyen por generacién renovable in
situ, la reduccién estimada se calcula mediante:

tCO.e evitadas = kWh evitados o sustituidos x factor de emision
A efectos del plan, se adopta como referencia el factor implicito del inventario 2025:

e 14.236.384 kWh de red - 4.030,41 tCO,e
e Factor equivalente: 0,283 kgCO,e/kWh

Este valor resulta adecuado para cuantificar el impacto de medidas location-based, al estar directamente
vinculado al consumo fisico de electricidad de red.

b) Medidas sobre combustibles y Alcance 1
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Para las medidas de electrificacion de flota y gestidn de refrigerantes se toma como referencia el inventario
de emisiones directas de 2025, aplicando reducciones proporcionales sobre las fuentes actualmente
identificadas:

e Flota: 51,7 tCO,e en 2025
e Refrigerantes: contribucion significativa en 2025 por recarga puntual extraordinaria

c) Solapamientos entre medidas

Debe sefialarse expresamente que algunas medidas de eficiencia energética no son plenamente aditivas
entre si, en particular:

e monitorizacién energética,

e optimizacién de aire comprimido,
e sustitucidon de compresores,

e recuperacién de calor.

Por ello, a efectos de planeamiento se presentan:

1. potenciales brutos por medida, Utiles para valorar el orden de magnitud individual, y
2. una lectura consolidada del paquete de eficiencia, que corrige parcialmente solapamientos.

Cuantificacion de tCO.e evitadas por medida
1. Ampliacion de la capacidad fotovoltaica: de 1,7 MWp a 2,0 MWp

En 2025, el autoconsumo fotovoltaico fue de 2.476.541 kWh, con una potencia instalada de 1,7 MWp, lo que
equivale a una productividad especifica aproximada de:

2.476.541/1,7 = 1.456.789 kWh/MWYp - afio

La ampliacion prevista de 0,3 MWp permitiria generar, en términos anuales:

0,3 x 1.456.789 = 437.037 kWh//afio

Aplicando el factor de emisién de red:
437.037 x 0,283 = 123.682 kgC0,e/aiio
Reduccién estimada
e =123,7 tCO,e/afio
Naturaleza de la reduccion

e Reduccion real (location-based)
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Se trata de una medida de alta robustez metodoldgica, directamente trazable y verificable, que reduce de
forma estructural el consumo de red y mejora la autonomia energética de la instalacion. El impacto de una
futura Fase 2 no se cuantifica en este apartado por no estar aun definida su potencia final en el plan.

2. Implantacidn de sistemas de monitorizacion energética en tiempo real

La implantacién de sistemas avanzados de monitorizacién y submedicién energética permite identificar
consumos andmalos, cargas base, ineficiencias operativas y desviaciones en tiempo real. En entornos
industriales, este tipo de medidas suele generar ahorros directos del orden del2 % al 3 % del consumo
eléctrico total, incluso antes de acometer inversiones adicionales.

Aplicando este rango al consumo total de 2025:

o 2%de16.712.925 kWh = 334.259 kWh
e 3%de16.712.925 kWh = 501.388 kWh

Conversion a emisiones evitadas:

e 334.259 x 0,283 = 94,6 tCO,e/afio
e 501.388 x 0,283 = 141,9 tCO,e/afio

Reduccidn estimada

e =95-142 tCO,e/afio
e Valor central de planificacion: = 118 tCO,e/aiio

Naturaleza de la reduccion
e Reduccion real (location-based)

Es una medida de implantacidn prioritaria, de impacto relativamente rdpido y con fuerte caracter habilitador,
ya que mejora el MRV vy facilita la materializacién del resto de ahorros energéticos.

3. Optimizacion de sistemas de aire comprimido

El aire comprimido constituye habitualmente uno de los usos energéticos mas intensivos en entornos
industriales. La optimizacion del sistema —mediante deteccién de fugas, ajuste de presidn, mejora del
control y racionalizacion de usos— suele permitir ahorros relevantes.

A efectos conservadores, se considera una reduccion del orden de 500.000 kWh/afio, coherente con la
dimensién energética de la planta y con los potenciales habitualmente observados en sistemas industriales
intensivos.

Conversidn a emisiones evitadas:

500.000 x 0,283 = 141.500 kgCO,e/afio
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Reduccion estimada
e =141,5tC0O,e/afio
Naturaleza de la reduccion
e Reduccion real (location-based)

Su impacto es elevado, pero debe analizarse conjuntamente con la sustitucién de compresores para evitar
doble contabilizacién parcial.

4. Sustitucion de compresores por equipos de alta eficiencia

La renovacidon de compresores por equipos de alta eficiencia, con variadores de velocidad y mejores
rendimientos parciales, representa una medida estructural de reduccion de consumo. A efectos de
cuantificacion preliminar, se considera un ahorro adicional de 530.000—-600.000 kWh/afio, dependiendo del
grado de renovacion del parque y de la interaccidn con la optimizaciéon del sistema.

Conversion:

e 530.000 x 0,283 = 150,0 tCO,e/afio
e 600.000 x 0,283 = 169,8 tCO,e/aiio

Reduccion estimada

e =150-170 tCO,e/afio
e Valor central de planificacion: = 160 tCO,e/afio

Naturaleza de la reduccién
e Reduccion real (location-based)

Es una medida de alto impacto, especialmente si se acompafia de un redisefio funcional del sistema de aire
comprimido. No obstante, su suma con la medida anterior debe corregirse por solapamiento parcial.

5. Implementacion de sistemas de recuperacion de calor en procesos

La recuperacién de calor permite valorizar térmicamente energia residual procedente de procesos o equipos,
reduciendo consumos auxiliares y mejorando la eficiencia global del sistema. A falta de ingenieria de detalle,
se adopta un rango conservador de ahorro equivalente de 250.000 a 500.000 kWh/afio.

Conversion:

e 250.000 x 0,283 = 70,8 tCO,e/afio
e 500.000 x 0,283 = 141,5 tCO,e/afio

Reduccion estimada

e =71-142 tCO,e/afio
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e Valor central de planificacion: = 106 tCO,e/aiio
Naturaleza de la reduccion
e Reduccion real (location-based)

Su interés es especialmente alto en la fase 2028-2030, cuando el sistema energético ya esté mas
monitorizado y puedan identificarse con mayor precision los focos térmicos recuperables.

6. Sustitucion progresiva de la flota de turismos por vehiculos eléctricos (2026—-2030)

Las emisiones de la flota de Drylock Technologies ascendieron en 2025 a 51,7 tCO;e, derivadas integramente
de gasodleo B7.

La electrificacidn progresiva de esta flota permitiria eliminar la practica totalidad de estas emisiones en
términos operativos, especialmente si la recarga se realiza con electricidad renovable en las instalaciones de
Drylock Technologies (dispone de puntos de carga para vehiculos eléctricos en la sede princiapal). A efectos
conservadores, se considera una reduccién del 85 % al 95 % de las emisiones actuales.

Conversion:

e 51,7 x 85 % = 44,0 tCO,e/afio
e 51,7x95%=49,1tC0,e/afio

Reduccidn estimada

e =44-49 tCO,e/afio
e Valor central de planificacion: = 47 tCO,e/afio

Naturaleza de la reduccién
e Reduccion real (location-based), con desplazamiento parcial del consumo hacia el vector eléctrico

Su peso cuantitativo es menor que el de las medidas eléctricas e industriales, pero presenta alto valor
demostrativo, rapidez de implantacién y coherencia con la estrategia general de electrificacion.

Medidas complementarias no solicitadas expresamente, pero relevantes para la trayectoria

Aunque no forman parte del blogue principal solicitado, resulta técnicamente recomendable incorporar
también dos medidas adicionales del plan por su influencia en la trayectoria:

a) Gestion avanzada de refrigerantes

Tomando como referencia el evento extraordinario de 2025, la implantacion de control avanzado de fugas,
mantenimiento preventivo y sustitucion progresiva por gases de menor GWP puede evitar del orden de:

e =30-40 tCO,e/afio

b) Contratacion de electricidad renovable certificada (GdO)
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Desde el punto de vista market-based, la contratacién del 100 % de electricidad con GdO desde 2026 puede
reducir practicamente a cero las emisiones atribuibles a la electricidad comprada.

A efectos cuantitativos, se toma como referencia el dato fisico trazable del consumo de red 2025:

e 14.236.384 kWh de red
e 4030,41 tCO,e asociadas

Reduccion estimada market-based
e =4030,41 tCO,e/afio
Sintesis cuantitativa por medida

a) Potenciales brutos individuales

Medida Reduccion estimada (tCO,e/afio) Tipo de reduccién

Ampliaciéon FV 1,7 = 2,0 MWp 123,7 Location-based
Monitorizacion energética en tiempo real 95-142 Location-based
Optimizacién de aire comprimido 141,5 Location-based
Sustitucién de compresores 150-170 Location-based
Recuperacién de calor 71-142 Location-based
Electrificacion de flota 44-49 Location-based
Gestidn avanzada de refrigerantes 30-40 Location-based
Electricidad 100 % renovable con GdO 4.030,41 Market-based

b) Lectura consolidada del paquete fisico
Potencial neto consolidado 2030 (/ocation-based) =~ 650-850 tCO,e/afio

Este rango representa una estimacién prudente y técnicamente defendible del potencial fisico ya
cuantificado con el nivel actual de detalle del plan.

Vinculacion con la trayectoria 2026-2030
El objetivo absoluto del plan exige pasar de 1.820,01 tCO,e en 2021 a 546,00 tCO,e en 2030, lo que equivale
a evitar 1.274,01 tCO,e respecto al aiio base. La trayectoria anual definida en el plan establece los siguientes
hitos intermedios:
2026: fase de activacion
Medidas con impacto esperable:

e GdO 100 % (market-based)

e monitorizacién energética

e mejoras de la infraestructura eléctrica
e primeras mejoras de control
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e activacion del CAE
e arranque de actuaciones menores de eficiencia
e inicio de gestidon avanzada de refrigerantes
e estudio ampliacion fotovoltaica
Contribucion fisica razonable 2026:
e =120-1801tCO,e
Contribucion contractual adicional 2026:

e =4030,41 tCOe market-based

El hito 2026 es alcanzable desde una perspectiva market-based de forma inmediata, mientras que desde una
perspectiva location-based requiere una implantacion eficaz de las primeras medidas de eficiencia y control.

2027-2028: fase de transformacion operativa
Medidas con mayor peso:
e ampliacion fotovoltaica a 2,0 MWp
e optimizacion de aire comprimido y recuperacién de calor
e consolidacion del sistema de monitorizacion
e inicio de electrificacion de flota
Contribucion fisica acumulada razonable a 2028:

e =400-600 tCO,e

A finales de 2028, Drylock puede haber materializado una parte muy sustancial de su reduccion fisica
estructural, aunque previsiblemente todavia no suficiente para cubrir por si sola el 100 % del objetivo
absoluto del 70 %.

2029-2030: fase de optimizacion avanzada
Medidas clave:

e electrificacion completa de flota

e maduracién del paquete de eficiencia

e consolidacién de reduccién de fugitivas

e posible profundizacién contractual mediante PPA

La cuantificacidn realizada permite extraer una conclusion muy relevante para la solidez del plan:

1. El objetivo 2030 es plenamente alcanzable desde una légica market-based mediante Ia
contratacién de electricidad renovable certificada desde 2026, siempre que se mantenga la
trazabilidad documental exigida por CNMC y GHG Protocol.

2. En términos location-based, las medidas ya cuantificadas aportan una base de reduccion real muy
significativa, del orden de 650-850 tCO,e/afio, lo que demuestra la robustez fisica del plan.
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3. No obstante, para asegurar el cumplimiento integro del =70 % también en clave de reduccion real
estructural, serd necesario dimensionar y ejecutar plenamente las medidas de segunda fase alin no
cuantificadas en detalle, en particular:

o ampliacién adicional de autoconsumo,
o electrificacién avanzada,
o profundizacidn de la eficiencia industrial.

En este sentido, la vinculacién entre medidas y trayectoria 2026—2030 confirma que el plan de Drylock
Technologies es técnicamente creible, metodolégicamente sélido y estratégicamente bien orientado, pero
también que su éxito final dependerd de convertir las medidas ya identificadas en reducciones
materializadas, verificables y sostenidas en el tiempo.
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